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Résumé du rapport
Le présent rapport, adopté le 18 juin 2014 par le Conseil d’administration de la Fondation, dresse 
le bilan des activités d’Agropolis Fondation sur la période allant du 1er avril 2013 au 31 mars 
2014. Cette période correspond à la septième année d’existence de la Fondation et de son réseau 
scientifique, initialement créé comme RTRA avec une dotation de 20 M€ (2007), puis labellisé 
4 ans plus tard (2011) comme Laboratoire d’excellence (Labex Agro) dans le cadre du Programme 
Investissements d’Avenir et bénéficiant à ce titre d’un nouveau financement de 25 M€ pour la 
période avril 2011-décembre 2019.

Le réseau scientifique « Agronomie et Développement Durable » porté par la Fondation est centré 
sur la plante d’intérêt agronomique, de l’étude des gènes et de la plante individuelle aux systèmes 
de production et de transformation jusqu’à l’utilisation des produits et aux enjeux liant société 
et agriculture. Il rassemble un continuum de compétences pluridisciplinaires (sciences biolo-
giques, sciences de l’ingénieur, sciences humaines et sociales) et est porteur d’une expertise 
reconnue sur un grand nombre d’espèces végétales tempérées, méditerranéennes et tropicales 
et sur les systèmes de production et de transformation correspondants. Dans la nouvelle confi-
guration donnée par le Labex Agro, le réseau scientifique rassemble à ce jour 36 unités, près de 
1 400 cadres scientifiques et 800 personnels d’appui à la recherche (auxquels s’ajoutent environ 
600 doctorants et 200 post-docs) relevant de 12 institutions tutelles. 

L’objectif du Labex Agro, comme précédemment celui du RTRA, est double. Il s’agit, d’une part ,de 
promouvoir une dynamique scientifique privilégiant les interactions entre unités, l’intégration 
(du gène aux systèmes), l’interdisciplinarité entre sciences biologiques, sciences de l’ingénieur 
et sciences sociales, et les interfaces avec les grands domaines et disciplines connexes (Biodi-
versité et Écologie, Mathématiques et STIC, Chimie, Économie…) et, d’autre part, de renforcer 
l’ouverture et l’attractivité internationales du réseau. La gouvernance du Labex Agro s’appuie sur 
les instances de la Fondation, son organisation et les processus et outils qu’elle a mis en place, 
notamment dans le cadre de la certification ISO 9001 de l’ensemble de ses activités.

Comme pour les précédentes années, ce rapport présente le bilan de l’activité scientifique de la 
Fondation sur la période (Partie 1) et fait le point sur son fonctionnement général et sa situation 
financière (Partie 2). Il dresse ensuite un bilan consolidé des actions et réalisations sur les sept 
premières années d’existence de la Fondation (Partie 3) avant d’aborder, en conclusion du rapport, 
les perspectives pour la 8e année. 

Activité scientifique sur la période

La Fondation a été évaluée avec succès par l’AERES en 2013 (évaluation du RTRA), ce qui constituait 
sa première évaluation externe depuis sa création. Ses deux principaux projets étendards, 
ARCAD et Pl@ntNet, ont également été évalués de façon très positive. 

La Fondation a poursuivi la mise en place du Labex Agro. L’accord de consortium liant la Fondation 
et les 12 établissements partenaires a été validé et mis à la signature : il prévoit une représen-
tation renforcée des 12 établissements partenaires au travers d’un Conseil des Etablissements 
Partenaires, instance propre au Labex. La dynamique interne de la communauté scientifique 
du réseau a été renforcée avec l’organisation de journées annuelles du Labex (3-4 avril 2014), 
une concertation sur l’actualisation de la stratégie scientifique du Labex à mi-parcours et l’orga-
nisation de visites annuelles de la direction de la Fondation aux unités du réseau.Ra
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La Fondation a poursuivi et amplifié ses partenariats internationaux : avec la Fondation Cariplo 
pour la création d’un nouveau fonds conjoint de 2 M€ sur les céréales ; avec la CAPES et l’EMBRAPA 
pour encourager et soutenir les échanges bilatéraux France-Brésil ; avec le programme inter-
national AWARD pour la formation des femmes scientifiques africaines anglophones et franco-
phones en collaboration avec la Fondation Gates, l’USAID, le CORAF et AGRA ; avec le consortium 
des centres internationaux de recherche agricole (CGIAR) via un programme de post-doctorats 
cofinancés. 

Elle a poursuivi son insertion dans des réseaux internationaux de Fondations (Global Alliance for 
the Future of Food ; European Foundation Centre) autour de la thématique de l’agriculture et de 
l’alimentation durables avec le double objectif de promouvoir les compétences et visions portées 
par ses membres fondateurs et son réseau scientifique, et d’identifier des partenaires avec lesquels 
il est possible de monter des programmes à moyen terme.

Elle a mis en œuvre ses partenariats avec le secteur privé en traduisant en projets de recherche 
collaborative cofinancés les trois accords de partenariat signés avec des groupes industriels 
(Rhodia-Solvay, Danone et Systra).

Elle a financé au total sur la période 35 nouveaux projets pour un montant de dotation de 2,34 M€ 
(3,54 M€ en tenant compte des cofinancements CAPES et Cariplo) : 

n	 6 projets (532 k€) dans le cadre de la seconde vague du 1er AAP Open Science ;
n	 5 projets franco-brésiliens (184 k€) dans le cadre du 3e AAP avec la CAPES (+ 200 k€ CAPES) ;
n	 4 projets franco-italiens (1 M€) dans le cadre du 2e AAP avec Cariplo (+ 1 M€ Cariplo) ;
n	 3 projets (184 k€) dans le cadre de partenariats avec des groupes industriels privés ;
n	 16 actions de soutien ponctuel (9 en 2013 - 200 k€ ; 7 en 2014 - 111 k€) ;
n	 1 action (122 k€) dans le cadre de AWARD (accueils de lauréates et pilote francophone).

Elle a en outre lancé le 1er AAP tripartite avec la CAPES et l’EMBRAPA (800 k€, dont 400 k€ de 
la Fondation) et le 1er AAP Open Science « Formation » (1 M€), en cours d’instruction au 31 mars 
2014.

Fonctionnement général et situation financière

La Fondation a su franchir l’étape critique du départ et remplacement de sa Directrice Anne-
Lucie Wack, et de son Secrétaire général Philippe Puech, tous deux présents depuis l’origine 
de la Fondation. 

Deux avenants à la convention de financement signée avec l’ANR ont acté, d’une part, l’inté-
gration de l’Université d’Avignon et, d’autre part, la nomination du nouveau directeur de la 
Fondation, Pascal Kosuth, comme Responsable Scientifique et Technique du Labex Agro. Les 
instances de la Fondation se sont réunies régulièrement au cours de l’année (2 réunions du 
Conseil d’administration, 3 réunions du Bureau, 2 réunions du Conseil scientifique, 2 réunions 
du Groupe des directeurs d’unité). Le CS a été renouvelé pour moitié fin 2013. La certifica-
tion Qualité ISO 9001 de la Fondation, soumise à un audit, est reconfirmée à compter du 1er  

juin 2014 pour une durée de 3 ans.

Sur la période, la Fondation a conclu 28 conventions correspondant à autant d’actions de 
soutien. Les produits financiers se sont élevés à 438 k€ pour l’exercice 2013. 
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Bilan consolidé des actions et réalisations sur les sept premières années d’existence

Le niveau d’engagement financier total de la Fondation depuis sa création, dans le cadre du 
RTRA puis du Labex Agro, s’élève à plus de 21,9 M€ pour 179 actions de soutien, dont 15,7 M€ 
effectivement versés. En regard, les fonds perçus et à recevoir s’élèvent à 52,6 M€ (fonds 
perçus de 2007 à 2014 : 36,5 M€ ; fonds à recevoir de 2014 à 2019 : 16,1 M€ correspondant 
aux engagements actés et aux produits financiers à venir). Depuis 2007, le montant cumulé 
des produits financiers s’est élevé à 4,2 M€. 

Le bilan consolidé des actions menées sur ses sept premières années d’existence, montre 
qu’elles s’inscrivent pleinement dans les objectifs d’attractivité et visibilité internationales 
et d’interdisciplinarité, avec 281 scientifiques étrangers accueillis, 107 scientifiques français 
en mobilité internationale, et 75 % des montants engagés attribués à des actions interdisci-
plinaires ou transversales. Il montre aussi l’étendue et le niveau des partenariats engagés : 
les projets soutenus impliquent 421 institutions partenaires de 89 pays (55 % des parte-
naires sont de pays du Sud et de la Méditerranée, 34 % d’Europe et d’Amérique du Nord, 
et 11 % d’organismes internationaux dont 9 centres internationaux de recherche agricole 
membres du consortium du CGIAR). A ce jour, 70 % des scientifiques étrangers accueillis 
sont originaires des pays du Sud et de la Méditerranée. 

Outre les collaborations internationales développées dans le cadre des projets financés, 
encouragées dans tous les Appels à Propositions, la Fondation a élaboré depuis sa création 10 
accords de partenariats pour le cofinancement d’actions, avec des institutions, entreprises, 
fondations et agences nationales et internationales, ou collectivités territoriales (Inria, 
CAPES, AWARD, Fondation Cariplo, Rhodia-Solvay, Systra, Danone, EMBRAPA, Consortium 
du CGIAR, Région Languedoc-Roussillon). 

Perspectives

Pour sa huitième année, la Fondation devra actualiser la stratégie du Labex Agro, renforcer 
la dynamique scientifique au sein de la communauté, accompagner et valoriser les projets 
étendards arrivant à terme, renforcer la communication autour des résultats des projets 
scientifiques soutenus par la Fondation, instruire la sélection des projets dans le cadre 
des AAP en cours (1er AAP Open Science Formation ; 1er AAP tripartite avec la CAPES et 
l’EMBRAPA), lancer le 2e AAP « Open Science - Research », préparer le 3e AAP avec Cariplo 
(thématiques à définir) et le 2e AAP  « Open Science - Training and Higher Education », 
instruire les propositions existantes de projets étendards et faciliter l’émergence de nouveaux 
projets étendards notamment par le lancement d’un Appel à Idées, lancer de nouvelles 
actions conjointes avec le CGIAR dans le cadre de l’accord signé début 2013, développer les 
partenariats internationaux et avec les Fondations (Global Alliance for the Future of Food), 
poursuivre la collaboration avec AWARD, organiser des activités à forte visibilité internationale 
à l’Exposition Universelle de Milan 2015, prospecter des partenariats de financement et de 
cofinancement.
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IntroIntroduction
Le présent rapport, adopté le 18 juin 2014 par le Conseil d’administration de la Fondation, dresse 
le bilan des activités d’Agropolis Fondation sur la période allant du 1er avril 2013 au 31 mars 
2014, correspondant à la septième année d’existence de la Fondation. La Fondation et son réseau 
scientifique ont été initialement créés en 2007 comme RTRA avec une dotation de 20 M€, puis 
labellisés 4 ans plus tard comme Laboratoire d’excellence (Labex Agro) et bénéficient à ce titre 
d’un nouveau financement de 25 M€ dans le cadre du Programme Investissements d’Avenir pour 
la période avril 2011-décembre 2019.

Le réseau scientifique « Agronomie et Développement Durable » porté par la Fondation est centré 
sur la plante d’intérêt agronomique, de l’étude des gènes et de la plante individuelle aux systèmes 
de production et de transformation jusqu’à l’utilisation des produits et aux enjeux liant société et 
agriculture. Il rassemble un continuum de compétences pluridisciplinaires (sciences biologiques, 
sciences de l’ingénieur, sciences humaines et sociales) et est porteur d’une expertise reconnue sur  
un grand nombre d’espèces végétales tempérées, méditerranéennes et tropicales et sur les systèmes 
de production et de transformation correspondants.

Le Labex Agro, qui a pris en 2011 le relais du RTRA Agronomie et Développement Durable s’inscrit 
pleinement dans la continuité de celui-ci ; il s’appuie sur la gouvernance, l’organisation, les processus 
et les outils mis en place par Agropolis Fondation, certifiée ISO 9001 pour l’ensemble de ses 
activités. 

Dans la configuration du Labex Agro, le réseau scientifique rassemble à ce jour 36 unités, près de 
1 400 cadres scientifiques et 800 personnels d’appui à la recherche (auxquels s’ajoutent environ 
600 doctorants et 200 post-docs) relevant de 12 institutions tutelles.

Il est organisé en cinq domaines scientifiques étroitement articulés : (1) Génétique et génomique, 
amélioration des plantes, écophysiologie ; (2) Maladies et ravageurs des plantes, protection inté-
grée des cultures, écologie des populations ; (3) Agro-écosystèmes, innovations agri-environne-
mentales et gestion des ressources ; (4) Systèmes agro-alimentaires, transformation et qualité 
des produits alimentaires et non alimentaires ; (5) Processus d’innovation et gestion sociale de 
l’innovation.

L’objectif du Labex Agro, comme précédemment celui du RTRA, est double. Il s’agit d’une part de 
soutenir et promouvoir une dynamique scientifique d’innovation (fronts de recherche) privilégiant 
l’intégration (du gène aux systèmes), l’interdisciplinarité entre sciences biologiques, sciences de 
l’ingénieur et sciences humaines et sociales, et l’interface avec les grands domaines et disciplines 
connexes (Biodiversité et Écologie, Mathématiques et STIC, Chimie, Économie…), ceci par l’interaction 
renforcée entre unités du réseau scientifique. Il s’agit d’autre part de renforcer l’ouverture et 
l’attractivité internationales du réseau scientifique.
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Pour cela, Agropolis Fondation finance des projets scientifiques collaboratifs interdisciplinaires 
(Agropolis Fondation Grant Programme), tant de recherche que de formation, et des accueils de 
scientifiques internationaux (Agropolis Fondation Fellowship Programme), sur la base de procé-
dures compétitives ou commissionnées. 

Outre le soutien aux projets collaboratifs et l’accueil de scientifiques, la Fondation finance des 
catégories d’actions à fort effet de levier, pour aider les équipes à mener des recherches explora-
toires, répondre à des appels d’offres internationaux, organiser des événements à forte visibilité 
internationale, et renforcer leurs plateformes scientifiques. Agropolis Fondation soutient égale-
ment des actions d’animation, de communication et de mise en valeur des résultats des projets 
qu’elle soutient et des travaux des unités de recherche.

Elle finance également des actions transversales destinées à accroître sa visibilité internationale 
et celle de son réseau scientifique, notamment l’organisation du Prix International Louis Malassis 
pour l’Agriculture et l’Alimentation créé par la Fondation, et le soutien à la conférence mondiale  
de la recherche agricole pour le développement (GCARD – Global Conference on Agricultural 
Research for Development). Enfin, la Fondation élabore avec de grands partenaires interna-
tionaux (fondations, agences, institutions scientifiques) des accords pour le cofinancement 
d’actions.

Comme pour les précédentes années, ce rapport présente le bilan de l’activité scientifique de la 
Fondation sur la période (Section 1) et fait le point sur son fonctionnement général et sa situa-
tion financière (Section 2). Il dresse ensuite un bilan consolidé des actions et réalisations sur les 
sept premières années d’existence de la Fondation (Section 3) avant d’aborder, en conclusion du 
rapport, les perspectives pour la 8e année.
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1Activité scientifique de la Fondation :
principales réalisations sur la période 
avril 2013 - mars 2014
Le rapport sur l’activité scientifique de la Fondation est structuré en 5 parties : 1, l’évaluation 
du RTRA et la vie du Labex Agro ; 2, l’accompagnement des projets en cours ; 3, la sélection de 
nouveaux projets ; 4, la préparation des Appels à Propositions suivants ; 5, des points divers.

Évaluation du RTRA et mise en place du Labex Agro

1.1  Évaluation de la Fondation et du RTRA par l’AERES

La Fondation a reçu en août 2012 un courrier de l’AERES l’informant de l’évaluation du RTRA 
Agronomie et Développement Durable.

Un rapport présentant un bilan consolidé des actions menées par la Fondation sur ses six pre-
mières années d’existence, dans le cadre du RTRA (de février 2007 à mars 2011), puis du Labex 
Agro (d’avril 2011 à mars 2013) a été remis par la Fondation à l’AERES le 15 mars 2013. Conformé-
ment aux demandes de l’AERES, ce rapport présente et analyse en particulier le positionnement 
du RTRA dans le paysage national et international, la stratégie de coopération et d’animation 
scientifique, les nouvelles actions mises en place, les partenariats développés, l’effet de levier 
des financements apportés sur l’activité du réseau, l’impact des actions sur l’interdisciplinarité 
et sur l’ouverture internationale, les modalités de sélection et de financement, la gouvernance et 
la gestion financière. 

La visite du comité d’évaluation, sous la présidence de Claude-Gilles Dussap (Université Blaise 
Pascal, Clermont-Ferrand) a eu lieu les 13 et 14 juin 2013. Après une brève introduction des 
actualités de la Fondation, la Directrice de la Fondation a présenté le bilan des activités du 
RTRA et de la Fondation ainsi que ses perspectives dans le cadre du Labex Agro. Deux sessions 
d’une demi-heure ont ensuite été dédiées aux discussions avec le Groupe des directeurs d’unités 
(GDU), en présence puis en absence de l’équipe de la Fondation. Enfin, trois projets illustratifs 
ont été présentés (FABATROPIMED, RHIZOPOLIS, Pl@ntNet).

Le rapport d’évaluation de l’AERES a été communiqué à la Fondation le 9 octobre 2013. Il est très 
positif comme en témoignent l’avis global et les recommandations ci-dessous. Il note particuliè-
rement la qualité de la gestion du RTRA et du Labex par la Fondation.

L’avis du Comité d’évaluation est le suivant :

Avis global

Le RTRA « Montpellier Agronomie et Développement Durable » représente une véritable force 
pour le positionnement du site montpelliérain dans le domaine de l’agronomie. Le RTRA a mani-
festement créé une identité forte autour d’un domaine bien défini et a eu un rôle fédérateur entre 
des équipes très différentes relevant de plus de 12 tutelles différentes. Le réseau constitue ainsi 
une masse critique de compétences scientifiques sans équivalent au plan national et international 
pour faire de Montpellier un pôle d’excellence de premier rang mondial pour les recherches sur 
la Plante d’intérêt agronomique.
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Le réseau produit une excellente science et possède une forte visibilité nationale et internatio-
nale : au-delà des projets supportés par le RTRA, on recense, pour les équipes du réseau, 246 
projets ANR et 184 projets européens auxquels viennent s’ajouter de nombreux partenariats privés. 
Se situant dans le prolongement du RTRA, la labellisation du Labex Agro a manifestement un 
effet accélérateur sur l’élaboration de partenariats impliquant des cofinancements importants. 
Le RTRA / Labex Agro possède aujourd’hui une véritable dynamique nationale et internationale, 
avec la signature récente d’accords pluriannuels (la Fondation Cariplo, l’EMBRAPA - institut 
national brésilien de recherche agricole, le consortium du CGIAR…) témoignant d’un effet de 
levier qui prend de l’ampleur.

La structure organisationnelle et décisionnelle, où la fondation joue un rôle clé, est souple, légère 
et très opérationnelle. Elle est simple et bien organisée ; elle présente une gouvernance claire 
dans laquelle les établissements fondateurs sont particulièrement impliqués. Dans la continuité 
du RTRA, le Labex Agro développe un projet stratégique ambitieux, très prometteur pour ses 
impacts scientifiques et économiques.

Recommandations

Gouvernance : Maintenir la structure de fondation de coopération scientifique pour porter le 
Labex Agro. Augmenter les collaborations dans les structures avec « l’Université de Montpellier » 
et le CNRS. Impliquer plus nettement ces établissements dans la gouvernance du Labex. Afficher 
plus nettement le rôle des collectivités territoriales et l’incidence de la politique de site dans les 
structures de gouvernance, ce qui sera rendu nécessaire par les nouvelles dispositions législa-
tives.

Animation scientifique : Mettre en place un « think tank » entre les instances de gouvernance et 
le GDU pour préparer en amont les appels d’offres, de façon à parfaire l’animation scientifique. 
Analyser, par exemple tous les trois ans, l’activité des différentes équipes et partenaires au sein 
du Labex afin de déterminer l’opportunité de leur maintien au sein de la structure.

Partenariats nationaux : Clarifier, éventuellement par filière, les liens et les relations avec les 
autres instances nationales (laboratoires, réseaux de laboratoires, entreprises, Labex, EPST…etc.) 
œuvrant dans le domaine de l’agronomie. Communiquer nationalement sur ce sujet. Renforcer 
les contacts industriels.

International : Poursuivre la stratégie partenariale à l’international.

La direction de la Fondation s’attachera à la mise en œuvre de ces recommandations. 

n Concernant la gouvernance, un Conseil des Etablissements Partenaires (CEP) va être constitué 
comme instance complémentaire de concertation au sein du Labex Agro. La présence d’un repré-
sentant des établissements partenaires, élu par le CEP, invité aux réunions du Bureau pour les 
affaires touchant au Labex renforcera la concertation pour la gestion du Labex.

n Concernant l’animation scientifique, les journées annuelles du Labex et la réflexion sur l’actua-
lisation de la stratégie du Labex renforcent l’animation. Un représentant du CS sera invité aux 
réunions du GDU.

n Concernant les partenariats nationaux et internationaux, les actions seront renforcées et un 
effort de communication sera soutenu.



Rapport d’activité sur la situation scientifique, m
orale et financière  20

13 - 20
14

Activité scientifique de la Fondation

11

1.2  Poursuite de la mise en place du Labex Agro

En application de la convention de financement du Labex Agro signée entre l’ANR et la Fondation 
le 18 décembre 2012, la Fondation a poursuivi la mise en place du Labex.

Nomination du nouveau Responsable Scientifique et Technique (RST) du Labex Agro
Entre le 11 décembre 2013 et le 17 janvier 2014, l’ensemble des 36 directeurs d’unités et des 12 
Présidents et Directeurs Généraux des établissements partenaires du Labex Agro ont été solli-
cités pour donner leur accord sur la nomination du nouveau Directeur de la Fondation (cf. 2.1.) 
comme Responsable Scientifique et Technique (RST) du Labex Agro. L’accord a été unanime 
(1 abstention) et un avenant à la convention avec l’ANR a été signé le 12 mars 2014, nommant 
officiellement Pascal Kosuth, nouveau Directeur de la Fondation, RST du Labex Agro.

Accord de consortium
Un accord de consortium entre les établissements partenaires du Labex Agro devait être élaboré 
et signé dans un délai de 12 mois après la signature de la convention de financement du Labex 
Agro, les versements ultérieurs par l’ANR étant conditionnés par cette signature. L’intégration 
tardive de l’Université d’Avignon au cercle des établissements partenaires (avenant à la convention 
signé le 25 novembre 2013) et la nomination du nouveau Directeur de la Fondation au 1er janvier 
2014 (avenant du 12 mars 2014) ont retardé l’instruction de l’accord de consortium. Un délai a 
été accordé par l’ANR jusqu’au 30 avril 2014. [Après une phase de concertation sur le contenu 
de l’accord de consortium, la version finale, validée par tous les partenaires, a été mise dans le 
circuit de signature le 19 mai 2014. L’ANR a été officiellement informée du léger délai supplémen-
taire. Ce délai n’affectera pas le fonctionnement du Labex.]

Demande d’intégration de nouvelles unités
Entre avril 2013 et mars 2014, deux demandes ont été adressées à la Fondation pour l’intégra-
tion de nouvelles unités au réseau scientifique : UMR Nutripass (proposition de l’IRD) et UMR 
TETIS (proposition du Cirad). Les dossiers ont été déposés par les directeurs d’unité respectifs 
le 20 mars et le 25 mars 2014. Ils doivent être évalués par le Conseil scientifique (CS) lors de sa 
réunion d’avril 2014.

Visite des unités du Labex
A partir de début 2014, la nouvelle Direction de la Fondation (cf. 2.1) s’est engagée dans une 
visite de chacune des unités afin de mieux connaître leurs programmes, activités et organisa-
tion, de présenter la Fondation et le Labex et d’informer les équipes sur les types de soutien qui 
peuvent être apportés à leurs projets scientifiques. Ces visites se font en concertation avec la 
direction de chaque unité. Entre janvier et mai 2014, des visites ont ainsi été organisées auprès 
de 15 des 36 unités du réseau scientifique. L’objectif de rendre visite à chaque équipe au moins 
une fois par an a été inscrit dans la démarche Qualité de la Fondation.

Organisation des journées annuelles du Labex Agro
Afin de renforcer les échanges au sein du réseau scientifique, la décision a été prise d’organiser 
des journées annuelles du Labex Agro. Les premières journées se sont déroulées les 3 et 4 avril 
2014 avec un double objectif : connaissance et information (améliorer la connaissance mutuelle 
entre les unités, équipes et domaines au sein du Labex, sur leurs activités, projets et démarches 
scientifiques, informer ses membres sur les modalités et procédures d’action et de soutien du 
Labex) ; stratégie (échanger sur les enjeux scientifiques par domaine, sur les enjeux transverses 
et intégrateurs, et se concerter sur la stratégie scientifique du Labex, dans la perspective de son 
actualisation).
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Projets en cours

1.3  Suivi des projets en cours

En avril 2013, 90 projets scientifiques soutenus par la Fondation étaient en cours (179 engagés 
depuis le début de la Fondation, 89 achevés).

Le suivi de ces projets par la Fondation consiste en :

n l’établissement de la convention de financement entre la Fondation et l’établissement porteur, 
après analyse détaillée du projet par le coordinateur et la Fondation (programme scientifique, 
calendrier, livrables, budget, gouvernance) et prise en compte des recommandations du CS et du 
Bureau ; 

n l’accompagnement du coordinateur au cours de la vie du projet pour toute adaptation ou évo-
lution, et quand nécessaire, l’établissement d’avenants à la convention ;

n le suivi de la remise des rapports annuels, scientifique et financier ;

n l’actualisation des informations sur le projet et la présentation de ses avancées devant diffé-
rentes instances ou au cours d’évènements, parfois en sollicitant l’équipe projet.

Cette activité mobilise environ 1,75 ETP de personnels de la Fondation (1 ETP chargé de mission 
scientifique et 0,75 ETP du Secrétaire général et de son assistante).

Entre avril 2013 et mars 2014, 29 projets ont été achevés et 35 nouveaux projets ont été engagés, 
portant à 96 le nombre de projets en cours (ou en passe d’être initiés) au 1er avril 2014 (cf. annexe G).

1.4  Évaluation des Projets Etendards ARCAD et Pl@ntNet

Les deux Projets Étendards de la Fondation, ARCAD et Pl@ntNet, ont été évalués par des Comités 
externes, respectivement les 5-7 juin 2013 et 27 mars 2014. Dans les deux cas, l’évaluation s’est 
faite sur la base d’un rapport de synthèse rédigé par l’équipe du Projet, de Termes de Référence 
pour l’évaluation des Projets Etendards fournis par la Fondation (critères généraux + critères 
spécifiques au projet), et de présentations et échanges au cours des journées. 

Les deux évaluations ont été positives, formulant des recommandations que les équipes projet 
et la Fondation mettront en œuvre. Le problème de la stratégie de pérennisation de ces Projets 
Étendards au-delà du soutien financier de la Fondation a été souligné, et la Fondation est invitée 
à y être attentive pour les Projets Étendards suivants.

1.5  Soutien d’actions en partenariat avec des groupes industriels privés

Le partenariat avec le groupe industriel Danone élaboré en 2010-2011, conclu en 2012, cofi-
nance des actions sur la thématique « Styles alimentaires et nouvelles démarches d’innovations » 
pour un montant de 600 k€ gérés par la Fondation, dont 300 k€ sur les fonds du Labex Agro et 
300 k€ apportés par Danone et versés à Agropolis Fondation. Quatre projets (trois conventions) 
sont en cours (doctorats, post-doctorats et ingénieurs cofinancés) sur la thématique : montage 
d’études de cas sur les styles alimentaires et ateliers de formations professionnelles ; analyse 
sociologique de démarches de co-conception d’innovations dans l’industrie agroalimentaire ; 
dynamique comparée des styles alimentaires urbains (2 projets) : consommation hors domi-
cile, déterminants de la consommation des produits issus de l’animal.
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Une réunion Fondation - Danone s’est tenue le 20 janvier 2014 et le prochain Comité de suivi 
est prévu pour le 10 juin 2014. Un entretien téléphonique bimestriel d’une heure est régulière-
ment tenu entre le Directeur de la Fondation et le Directeur du département Nutrition de Danone 
Research.

Le partenariat avec le groupe d’ingénierie Systra, élaboré en 2010-2011 et conclu en 2012 porte 
sur la thématique du rôle de la végétation dans l’impact des infrastructures de transport (LGV, 
train, Tramway) : espèces en bord de ligne, processus de recolonisation, stabilité des terrains, 
paysages. Cette thématique se situe à l’interface entre le Labex Agro et le Labex CeMEB. Le mon-
tant de ce partenariat s’élève à 400 k€ gérés par la Fondation, dont 200 k€ sur les fonds du 
Labex Agro et 200 k€ apportés par Systra et versés à Agropolis Fondation. Le Labex CeMEB 
apporte un financement complémentaire de 46 k€ pour une demi-bourse de thèse. Trois travaux 
sont en cours à l’UMR AMAP et portent sur la dynamique et le fonctionnement des communautés 
végétales sur les talus d’infrastructures de transport terrestre (Doctorat), sur les traits architectu-
raux et la variabilité des formes de croissance des communautés de talus (Doctorat) et sur le rôle 
du compartiment racinaire dans la détermination des dynamiques des communautés végétales 
des talus d’infra-structures de transport terrestre en milieu méditerranéen (Post-doctorat). La 
simulation numérique des peuplements et de leur croissance est l’un des intérêts forts de Systra.

Le Comité de suivi annuel s’est tenu le 7 février 2014 dans les locaux de Systra à Paris et a acté 
le bon déroulement des travaux. En 2014, un effort spécifique sera fait pour mettre en œuvre sur 
des talus ferroviaires les méthodologies de caractérisation de la végétation, et pour accroître la 
concertation entre partenaires sur les outils de simulation.

Le partenariat avec le groupe industriel Rhodia-Solvay, discuté dès 2008 dans le cadre du RTRA 
et acté en 2012 dans le cadre du Labex Agro, porte sur la thématique de l’intensification écolo-
gique. Son montant s’élève à 300 k€ gérés par la Fondation, dont 150 k€ sur les fonds du Labex 
Agro et 150 k€ apportés par Rhodia-Solvay et versés à Agropolis Fondation. Deux travaux sont en 
cours, l’un sur l’impact d’adjuvants sur la granulométrie des gouttes d’eau dans les équipements 
de pulvérisation (UMR ITAP), l’autre sur l’impact d’agropolymères (enrobages des graines) sur la 
germination, le développement du système racinaire et les interactions racinaires endo-symbio-
tiques (UMR DIADE). 

Le Comité de suivi annuel s’est réuni à Montpellier le 23 octobre 2013. Des pistes d’approfon-
dissement du partenariat ont été identifiées et ont donné lieu à une réunion entre l’entreprise 
Solvay et les UMR BPMP et DIADE le 12 février. Une autre est prévue le 14 mai 2014.

Des contacts ont été établis avec Olam International, une agroentreprise privée de taille inter-
nationale travaillant sur la matière première (cacao, café, caoutchouc,...). Cette firme est certifiée 
ISO 14000 pour la production durable. Elle entretient déjà des collaborations avec le Cirad. Elle 
est intéressée par une collaboration avec Agropolis Fondation pour décerner un Prix « Olam 
International for Agriculture » à l’occasion de son 25e anniversaire en 2015. Des négociations 
sont en cours pour co-organiser la remise des deux prix (Louis Malassis et Olam) à Milan en 2015 
dans le cadre de l’Exposition Universelle « Feeding the Planet : Energy for Life » ou à Montpellier, 
à l’occasion de la 3rd Global Science Conference on Climate Smart Agriculture, organisée en mars 
2015.
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Sélection de nouveaux Projets

1.6  1er AAP « Open Science » : sélection de 6 projets 
dans le cadre de la 2e phase

Le premier Appel à Propositions (AAP) « Open Science » a été lancé et évalué en 2012 (71 propo-
sitions éligibles reçues pour un montant total de demandes d’environ 7 M€ alors que le montant 
de dotation initialement prévu était de 1 M€). Dans un premier temps (octobre 2012), le CS a 
sélectionné 17 projets dont il a recommandé le soutien financier à hauteur de 1,5 M€.

Le CA du 29 novembre 2012, tenant compte du nombre élevé de demandes et de la qualité des 
projets soumis, a approuvé l’augmentation de 1 à 2 M€ de l’enveloppe dédiée à l’AAP « Open 
Science », et a validé la sélection des 17 propositions recommandées par le CS d’octobre 2012, 
pour un montant de 1 468 078 € (voir liste AAP 1202 en annexe G). 

La deuxième phase d’évaluation a été réalisée par le CS d’avril 2013, et a porté sur les 54 pro-
positions non retenues lors de la première phase. Un groupe supplémentaire de 6 projets, pour 
un montant de dotation de 532 K€, a été recommandé par le CS pour soutien financier par la 
Fondation. La liste des 6 projets sélectionnés a été validée par le CA lors de sa réunion du 6 juin 
2013 (cf. annexe G).

1.7  2e AAP avec la Fondation Cariplo : sélection de 4 projets, 
réflexion sur un 3e AAP

La Fondation Cariplo, dotée d’un capital de 8 milliards d’euros, est l’une des plus grosses fonda-
tions distributrices au plan international. Le partenariat Agropolis Fondation - Cariplo, conclu en 
2011, prévoyait de cofinancer des actions scientifiques sur les céréales et les fruits et légumes. 
Entrant pleinement dans les axes scientifiques et les mécanismes de financement définis dans 
le RTRA puis le Labex Agro, ce partenariat avec une fondation très connue dans le monde de la 
philanthropie et du mécénat a fortement contribué à renforcer la visibilité et la crédibilité inter-
nationale d’Agropolis Fondation et de son réseau scientifique.

Pour lancer ce partenariat, les deux fondations s’étaient accordées en 2011 sur la création d’un 
premier fonds de 2 M€ pour financer des actions de recherche sur le riz, la Fondation Cariplo 
versant 1 M€ d’euros à Agropolis Fondation, chargée de la gestion opérationnelle des fonds. Le 
premier AAP (FIRST), lancé en 2012, a conduit à la sélection en octobre 2012 de 4 projets (voir 
liste AAP 1201 en annexe G).

En décembre 2012, les deux fondations ont conclu un accord pour l’engagement d’une seconde 
phase, avec une nouvelle enveloppe de 2 M€ à coût partagé, chaque fondation assurant la gestion 
de ses fonds, pour soutenir des programmes scientifiques sur les céréales à l’exception du riz. 
Le second AAP (CERES) a été lancé le 3 juin 2013 et a conduit à la sélection en novembre 2013 
de 4 nouveaux projets (voir liste AAP 1301 en annexe G) sur le blé, le maïs, le sorgho et le mil. 
La réunion de lancement de ces 4 projets s’est tenue les 27 et 28 février 2014 à Montpellier en 
présence des directions des deux fondations et des coordinateurs italiens et français des projets. 
Elle a été l’occasion d’une présentation conjointe des avancées des 4 projets FIRST sur le riz et 
des programmes d’action des 4 nouveaux projets CERES sur les autres céréales.



Rapport d’activité sur la situation scientifique, m
orale et financière  20

13 - 20
14

Activité scientifique de la Fondation

15

La suite de la collaboration avec la Fondation Cariplo est à l’étude. Les unités du réseau scien-
tifique de la Fondation attestent de l’intérêt des collaborations avec les équipes de recherche 
italiennes (Lombardie et partie du Piémont) qui présentent des spectres de compétences com-
plémentaires des leurs. Les directions des deux fondations travaillent en confiance et partagent 
une vision commune de l’apport de la recherche dans les enjeux de durabilité des systèmes 
agricoles et alimentaires. Quatre voies complémentaires de poursuite de la collaboration sont 
actuellement en discussion : 

(1) le lancement d’un 3e AAP conjoint pour lequel les thématiques évoquées portent sur les fruits 
et légumes, l’agriculture méditerranéenne, les systèmes alimentaires urbains... ; 

(2) la possibilité de soutenir un grand projet commissionné sur une thématique large d’intérêt 
commun (par ex. durabilité des systèmes agricoles méditerranéens) ;

(3) la préparation conjointe d’évènements lors de l’exposition universelle de Milan 2015 dont la 
thématique est « Feeding the Planet : Energy for Life », notamment la présentation des avancées 
des projets FIRST et CERES ; 

(4) la collaboration stratégique dans le cadre de réseaux de fondations comme l’EFC (European 
Foundation Centre) ou la Global Alliance for the Future of Food. 

Sur les deux premiers points, les décisions devraient être prises fin 2014 pour lancement des actions 
en 2015. Des contacts tripartites ont été engagés avec la Fondation Daniel et Nina Carasso.

1.8  3e AAP avec la CAPES : sélection de 5 projets

La CAPES (Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior) est l’agence bré-
silienne de soutien et évaluation de l’enseignement supérieur. Le partenariat entre Agropolis 
Fondation et la CAPES, conclu en 2010 pour 5 ans, a pour objet de cofinancer à parts égales un 
programme de mobilité et d’échanges de scientifiques français, brésiliens et africains. Dans ce 
cadre, un AAP conjoint est lancé chaque année (2010, 2011, 2012). La Fondation a procédé fin 
2010 à la sélection des propositions reçues dans le cadre du 1er AAP conjoint (5 projets pour un 
montant de soutien Fondation de 96 k€ - voir liste AAP 1002 en annexe G) et en mai 2012 à la 
sélection des propositions reçues dans le cadre du 2e AAP conjoint (5 projets pour un montant de 
soutien Fondation de 231 k€ - voir liste AAP 1102 en annexe G).

Le troisième AAP conjoint Agropolis Fondation-CAPES a été lancé en décembre 2012 avec une 
date de clôture au 11 février 2013, et une enveloppe côté Agropolis Fondation de 250 k€. La 
réunion de la commission mixte franco-brésilienne s’est tenue en mai 2013 : 5 projets ont été 
sélectionnés pour un montant de soutien Fondation de 184 k€ [nota : un sixième projet avait été 
sélectionné mais a dû être annulé fin 2013] (voir liste AAP 1203 en annexe G).

1.9  Programme AWARD : pilote de composante francophone et sélection 
de 5 candidates, accueil de lauréates dans les unités du réseau

Rappel : Le programme AWARD financé par la Fondation Gates et l’USAID est un programme 
de développement de carrière pour des femmes scientifiques africaines. La Fondation Gates et 
l’USAID ont confirmé début octobre 2012 leur soutien à AWARD II (2012-2017) à hauteur de 14 et 
5 M US$ respectivement. Le partenariat d’Agropolis Fondation avec le programme AWARD, conclu 
en 2010, concerne : 1) la participation de la Fondation à l’extension du programme AWARD sur 
les pays d’Afrique francophone ; 2) l’accueil dans les unités du réseau de la Fondation de femmes 
scientifiques africaines financées par AWARD ; 3) la co-organisation et le cofinancement d’évène-
ments labellisés AWARD et Agropolis Fondation. 
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Sélection des lauréates 2013 du Programme AWARD : En novembre 2013, le Comité de Pilo-
tage du programme AWARD réuni à Nairobi a sélectionné un nouveau groupe de 70 lauréates 
(sur une shortlist de 180 parmi les 790 candidatures soumises). Agropolis Fondation partici-
pait à cette réunion. Le Comité de Pilotage a également discuté de la pérennité du Programme 
AWARD, de sa valeur ajoutée, et de la transition de Direction du fait des départs en décembre de 
la Directrice Vicki Wilde (qui rejoint la Bill and Melinda Gates Foundation) et de la coordinatrice 
scientifique Helga Recke.

Pilote d’une composante francophone du Programme AWARD : Agropolis Fondation déve-
loppe le pilote d’une composante francophone du Programme AWARD, lancé officiellement en 
janvier 2013. Cinq femmes scientifiques africaines francophones (du Burkina Faso, Cameroun, 
Cote d’Ivoire, Mali et Sénégal) ont été sélectionnées pour prendre part à ce Programme pilote. 
Elles bénéficient ainsi d’un programme AWARD de développement de carrière de deux ans, dédié 
au renforcement de leurs compétences en recherche et en leadership. Les bourses sont attri-
buées par un panel composé d’Agropolis Fondation, du CORAF/WECARD (Conseil Ouest et centre 
africain pour la Recherche et le développement Agricoles/West and Central African Council for 
Agricultural Research and Development) et du FARA (Forum for Agricultural Research in Africa), 
sur la base de l’excellence scientifique et des capacités de leadership de chaque candidate, et du 
potentiel de leurs travaux pour améliorer les conditions de vie des petits agriculteurs africains. 
La contribution de la Fondation au Programme AWARD pour la mise en œuvre de ce pilote est 
de 82 k€.

Les 5 lauréates du pilote francophone du Programme AWARD se joignent aux 70 lauréates du 
Programme AWARD en 2013, portant à 325 le nombre total de lauréates AWARD depuis le début 
du Programme.

Accueil de lauréates du Programme AWARD dans les Unités du réseau scientifique de la 
Fondation : En complément de la mise en place du Pilote francophone, la Fondation finance 
l’accueil de lauréates du Programme AWARD dans les unités de recherche de son réseau scien-
tifique. La Fondation soutient à hauteur de 20 k€ l’accueil de chaque lauréate pour une durée 
comprise entre 3 et 9 mois, complétant ainsi la subvention attribuée par le Programme AWARD. 
Cette dotation de 20 k€ couvre les frais de laboratoire, l’assurance maladie, les frais de logement 
(incluant les charges en eau, électricité,...), les coûts liés aux charges familiales (frais de santé, 
frais liés aux enfants), les coûts de transport et de restauration. Entre avril 2013 et mars 2014, 
deux lauréates AWARD ont ainsi été accueillies dans des unités du réseau de la Fondation, 
correspondant à une dotation de 40 k€ (cf. liste Projets 1204 en annexe G).

A ce jour, 11 lauréates (8 anglophones et 3 francophones) ont été accueillies dans des unités de 
recherche à Montpellier et Avignon. L’intérêt du soutien d’Agropolis Fondation, et la qualité 
de l’accueil dans les laboratoires du réseau ont été soulignés par les lauréates. 

1.10  Procédure de soutiens ponctuels : financement de 16 actions

En 2013, le Bureau permanent du CA a approuvé 9 soutiens ponctuels pour un montant total de 
200 k€ (Budget 2013, voir liste SP 1300 en annexe G). 

En janvier 2014, le Bureau permanent a approuvé 7 soutiens ponctuels pour un montant de 111 k€ 
(Budget 2014, voir liste SP 1400 en annexe G), les 89 k€ restants devant être attribués au cours 
d’une seconde vague en septembre 2014.
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Préparation des nouveaux Appels à Propositions

1.11  AAP « Open Science - Training and Higher Education » : 
lancement d’un Appel à Idées puis d’un Appel à Propositions

Le domaine de la formation (Training and Higher Education), qui constitue un enjeu explicite de 
la Fondation et du Labex Agro, a été relativement peu couvert par le RTRA et le Labex entre 2007 
et 2011. Le Projet de Labex Agro prévoit d’y consacrer un montant de 4 M€ sur la dotation globale 
de 25 M€. La décision a été prise en 2013 de lancer une action spécifique dans le domaine de la 
formation. 

Le Comité Pédagogique (Training and Higher Education Committee THEC), constitué en octobre 
2012, a analysé le document de projet du Labex Agro et recommandé des modes d’actions dans 
le domaine de la formation. Ces recommandations ont été discutées en réunion du CS (7 et 8 
novembre 2013) et ont conduit la Fondation à proposer un plan d’action en trois phases :
Phase 1 - un Appel à Idées fin 2013 pour identifier les types de projets « formation » que les 
unités souhaitent mettre en œuvre ; Phase 2 - une succession de trois AAP annuels dotés res-
pectivement de 1 M€ (2014), et 500 k€ (2015 puis 2016) ; Phase 3 - en parallèle de la Phase 2 
l’émergence d’un projet emblématique fédérateur des unités dans le domaine de la formation. Ce 
Plan d’action a été discuté en Bureau (réunion du 14 novembre 2013) et soumis au CA (réunion 
du 28 novembre 2013) qui l’a approuvé. Il a été présenté devant le Groupe des Directeurs d’Uni-
tés (réunion du 6 décembre 2013).

L’Appel à Idées « Training and Higher Education » a été publié le 3 décembre 2013 avec une date 
limite de réponse le 9 janvier 2014. Une vingtaine de contributions ont été reçues, émanant de 
12 unités. Elles ont fait l’objet d’une synthèse finalisée le 21 janvier 2014 et communiquée aux 
auteurs des contributions, au THEC, au GDU, et au Bureau (réunion du 30 janvier). Ceci a conduit 
à distinguer 3 catégories de projets dans les Termes de Référence de l’AAP : (1) traduction de 
modules de cours ; (2) projets exploratoires ; (3) projets complets. 

L’AAP « Open Science - Training and Higher Education » (OS-THE) a été publié le 13 février 2014 
avec une date limite de réponse fixée au 26 mars. Ce délai relativement court (6 semaines) s’ins-
crivait dans la continuité de l’Appel à Idées et de l’annonce au GDU dès le 6 décembre. Au total, 
24 propositions ont été soumises par 21 unités (dont 16 coordinatrices) pour une demande de 
soutien totale de 2,5 M€ : 2 traductions, 6 projets exploratoires et 16 projets complets. Elles 
seront évaluées par le CS lors de sa réunion des 15 et 16 avril 2014.

Parallèlement, une concept note a été soumise au CS pour un projet étendard « Training in Plant 
Breeding » (Projet CultiVar). Elle sera évaluée par le CS lors de sa réunion des 15 et 16 avril 2014.

1.12  1er AAP tripartite Agropolis Fondation - CAPES - EMBRAPA

Une mission au Brésil d’une délégation de la Fondation a eu lieu du 15 au 20 octobre 2013. 
Elle avait pour objectif de préparer les deux AAP de l’année 2014 cofinancés avec les parte-
naires brésiliens CAPES (Agence brésilienne de soutien et évaluation de l’enseignement supé-
rieur, convention de partenariat signée en juillet 2010 pour 5 ans) et EMBRAPA (Institut national 
brésilien de recherche agricole, convention de partenariat signée le 12 mars 2013 pour 5 ans) 
et d’analyser avec les deux partenaires la possibilité de fusionner ces deux AAP bipartites en un 
seul AAP tripartite.



Ra
pp

or
t d

’a
ct

iv
it

é 
su

r 
la

 s
it

ua
ti

on
 s

ci
en

ti
fiq

ue
, m

or
al

e 
et

 fi
na

nc
iè

re
  2

0
13

 - 
20

14
Ac

iiv
it

é 
sc

ie
nt

ifi
qu

e 
de

 la
 F

on
da

ti
on

18

Les rencontres avec l’EMBRAPA et avec la CAPES (il n’a pas été possible d’organiser une ren-
contre tripartite) ont convergé vers l’idée d’un AAP tripartite de 800 k€ (Agropolis Fondation 
400 k€ ; CAPES 200 k€ ; EMBRAPA 200 k€) avec un focus non exclusif sur la biologie intégrative, 
et un objectif de publication de l’AAP fin novembre 2013. Une version de travail des Termes de 
Référence de l’AAP a été rédigée avant la fin de la mission.

La publication de l’AAP a dû être repoussée à janvier, puis février, à la demande de la CAPES.

Finalement, l’AAP a été publié le 14 mars 2014 avec une date limite de réponse au 28 avril 2014.

1.13  Partenariat avec le Consortium du CGIAR : actions 2014

Suite à la signature le 4 mars 2013 d’un accord avec le Consortium des centres internationaux 
de recherche agricole, une réflexion a été engagée début 2014 sur la possibilité de cofinancer 
dans le cadre des CRP (CGIAR Research Programmes) des projets scientifiques de post-doctorats 
jumeaux (twin-postdocs) entre des centres du CGIAR et des unités du réseau de la Fondation. 
Cette réflexion s’est inspirée d’une initiative prise par le Cirad en 2013.

L’idée retenue est d’inscrire dans le cadre de l’AAP « Open Science - Research » devant être publié 
en juin 2014, une ligne budgétaire spécifique pour de tels projets de twin postdocs. Une concer-
tation aura lieu avec les membres fondateurs de la Fondation pour mutualiser en un dispositif 
unique les efforts de financement de post-doctorants avec le CGIAR. A ce stade, Agropolis 
Fondation consacrerait 540 k€ incluant 72 mois de post-doctorant et des coûts de fonctionnement,  
le Cirad complétant avec 36 mois de post-doctorant. Montpellier SupAgro, l’IRD et l’INRA 
pourront joindre leurs efforts à ce dispositif.

1.14  Préparation de nouveaux projets étendards

Les deux projets étendards Pl@ntNet et ARCAD doivent s’achever en 2014 et les projets fédé-
rateurs BIOFIS, RHIZOPOLIS et FABATROPIMED en 2015. Il est important de faciliter dès 2014 
l’émergence des futurs projets étendards de la Fondation.

Le projet Surfood (Sustainable Urban Food systems) qui a bénéficié d’un soutien de 140 k€ pour 
sa préparation, a été soumis au CS de novembre 2013. Le CA a jugé le projet stratégique et 
ambitieux, mais présentant des faiblesses significatives dans son cadre conceptuel (définition, 
représentation, modélisation). L’équipe proposante a été invitée à resoumettre un projet conso-
lidé pour la réunion d’avril 2014 du CS. Une rencontre a été organisée le 20 janvier 2014 entre 
l’équipe proposante et des membres du Conseil scientifique pour clarifier les analyses et recom-
mandations du CS.

La procédure d’émergence de nouveaux projets étendards, sur la base de l’expérience de Surfood, 
est envisagée en deux phases : une phase de concept note analysée par le CS qui formule des 
avis et recommandations, puis une phase de montage du projet complet après information 
de l’ensemble des unités du Labex qui peuvent prendre contact avec le porteur de projet pour 
éventuellement se joindre à l’équipe proposante.

Deux concept notes ont été soumises au CS pour sa réunion d’avril 2014 : SIMAG « Intensification 
durable de l’agriculture méditerranéenne sous l’influence du changement global » ; CultiVar 
« Élaboration d’un cursus international de formation en amélioration des plantes ».
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1.15  Partenariats avec des Fondations

Le partenariat avec la Fondazione Cariplo s’est renforcé en 2013 avec le lancement du second 
AAP conjoint (CERES), la préparation d’une troisième initiative conjointe et de l’Exposition 
Universelle de Milan 2015 dont le thème sera « Feeding the planet : Energy for Life » (cf. 1.7).

A la suite de l’initiative de Highgrove (juin 2012), la Global Alliance for the Future of Food s’est 
constituée en septembre 2013 à Montpellier, regroupant une trentaine de fondations, de 10 pays, 
souhaitant joindre leurs efforts afin de promouvoir des systèmes agricoles et alimentaires 
durables. La première réunion rassemblant ces 30 fondations s’est tenue sur 3 jours à Montpellier 
à l’initiative d’Agropolis Fondation, articulée entre des réunions de travail et des visites de labo-
ratoires. Quatre groupes de travail (Externalities ; Nutrition and well-being ; Transition towards 
agroecology ; Scaling sustainability) ont été constitués dont l’un (Scaling sustainability) est 
animé par Agropolis Fondation. La Fondation fait également partie du Comité de Pilotage de 
l’Alliance. La Fondation a participé, dans le cadre de la Global Alliance for the Future of Food, à 
un colloque international organisé à Londres en décembre 2013 par le Sustainable Food Trust qui 
anime le groupe de travail « Externalities ».

Les contacts avec la Fondation Daniel et Nina Carasso sont entretenus, avec une prochaine 
implantation à Montpellier de cette fondation. La Fondation Carasso soutient la Chaire UNESCO 
« Alimentations du Monde » de Montpellier SupAgro. Les pistes de partenariat incluent le soutien 
au projet Surfood et le lancement d’un AAP conjoint, éventuellement tripartite, avec la Fondation 
Cariplo.

Agropolis Fondation a également participé à l’Assemblée Générale de l’EFC (European Foundation 
Centre) en mai 2013 à Copenhague. Elle a animé un webinar sur la thématique de « Reform of 
Common Agricultural Policy : implications to Foundations ». La Fondation fait également partie 
du Comité d’Organisation de l’Annual General Assembly AGA 2015 qui se tiendra à Milan.

1.16  Points divers

Aucune nouvelle Newsletter n’a pu être publiée en 2013, en raison de la phase transitoire liée au 
changement de direction de la Fondation à partir du milieu de l’année. Le site web de la Fonda-
tion a également fonctionné en régime « bas », en garantissant toutefois l’actualisation régulière 
des annonces relatives au fonctionnement de la Fondation et du Labex.
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2.Fonctionnement général 
et situation financière de la Fondation

2.1  Gouvernance de la Fondation

Changement de la Direction d’Agropolis Fondation 

Après 7 années de direction et gestion de la Fondation, Anne-Lucie Wack, sa Directrice, et 
Philippe Puech, son Secrétaire général, ont tous deux souhaité mi 2013 accéder à de nouvelles 
fonctions, la première pour assurer la Direction de Montpellier SupAgro, le second pour assurer 
la fonction de Conseiller de la Direction de Montpellier SupAgro. Deux appels à candidature pour 
le poste de Directeur (3 candidats) et pour le poste de Secrétaire général (5 candidats) de la 
Fondation ont été publiés respectivement en juillet 2013 et en octobre 2013. Le changement de 
Directeur a fait l’objet de décisions actées lors du Conseil d’administration du 2 octobre 2013 :

n Anne-Lucie Wack, Directrice d’Agropolis Fondation depuis sa création en février 2007, a quitté 
ses fonctions au 31 août 2013.

n Philippe Puech, Secrétaire général d’Agropolis Fondation, a assuré l’intérim de la Direction 
du 1er septembre 2013 au 31 décembre 2013.

n Philippe Puech a quitté ses fonctions de Secrétaire général au 15 novembre 2013, tout en 
continuant à assurer l’intérim de la Direction jusqu’au 31 décembre 2013.

n Pascal Kosuth a été nommé Directeur de la Fondation au 1er janvier 2014, affecté par l’Inra. 

n Philippe Puech a été nommé Trésorier de la Fondation à compter du 1er janvier 2014, en 
remplacement de Jacques Pagès.

n Benoit Cervello a été nommé Secrétaire général au 15 novembre 2013, affecté par le Cirad.

n Pascal Kosuth a pu participer aux activités de la Fondation au cours du troisième trimestre 
2013, postérieurement à la décision de nomination prise par le Conseil d’administration de la 
Fondation en date du 2 octobre 2013.
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Vie des instances 

Les instances de la Fondation se réunissent de façon régulière comme suit :

Les compositions actualisées du CA et du CS figurent en annexes E et F.

Renouvellement pour moitié du Conseil scientifique 

Le CS de la Fondation a été renouvelé pour moitié fin 2013. Il est en effet prévu que les mandats 
des membres du CS soient d’une durée de 4 ans, et six membres arrivaient au terme de leur mandat 
Six nouveaux membres ont été nommés sur décision du Conseil d’administration de la Fondation 
(décision du 28 novembre 2013), dont trois scientifiques extérieurs et trois scientifiques désignés 
par trois des établissements fondateurs (Cirad, Inra, SupAgro). Le CS renouvelé couvre ainsi de 
façon équilibrée l’ensemble des domaines scientifiques de la Fondation, et présente un équilibre 
femmes (7) / hommes (5) et étrangers (6) / français (6) (cf. annexe F).

Nota : Le CS dans sa nouvelle configuration a tenu sa première réunion les 16 et 17 avril 2014, en 
présence de 5 de ses 6 nouveaux membres. A cette occasion, Devra Jarvis a été élue Présidente 
du CS.

	 Conseil scientifique	 Bureau	 Conseil d’administration	 Groupe des 
				    directeurs d’unités

		  Avril 2013 à mars 2014

	 17-18-19 avril 2013	

		  21 mai 2013

			   6 juin 2013

				    13 juin 2013

		  14 juin 2013	

		  12 septembre 2013

			   2 octobre 2013	

	 7-8 novembre 2013

		  14 novembre 2013	

			   28 novembre 2013

				    6 décembre 2013

		  30 janvier 2014

		  Avril 2014 à décembre 2014

	 16-17 avril 2014	

		  15 mai 2014

			   18 juin 2014

				    19 juin 2014

	 29-30 octobre 2014	

		  13 novembre 2014

			   27 novembre 2014

				    4 décembre 2014
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2.2  Système de Management de la Qualité et renouvellement 
de la certification ISO 9001

La certification ISO 9001 - V2008 de la Fondation avait été obtenue le 1er juin 2011 pour une 
période de 3 ans. Au cours de la période avril 2013-mars 2014, différentes améliorations ont été 
apportées au Système de Management de la Qualité (26 fiches d’amélioration) sur la base de 
« l’écoute clients ». Elles ont porté par exemple sur l’amélioration des Termes de Référence des 
AAP, sur la simplification des « Application forms », sur l’organisation systématique de réunions 
d’information des unités lors de chaque lancement d’AAP, sur l’organisation de visites annuelles 
de la Direction de la Fondation auprès des Unités, sur l’organisation de journées annuelles du 
réseau scientifique (Labex Agro). 

Le 26 mars 2014, s’est tenu dans les locaux d’Agropolis Fondation l’audit de renouvellement de 
la certification réalisé par le Cabinet Veritas. A l’issue de cet audit, un avis favorable a été émis 
pour le renouvellement de cette certification à compter du 1er juin 2014 pour une durée de 3 ans.

2.3  Composition de l’équipe opérationnelle au 1er janvier 2014

Recrutement d’une chargée de mission responsable du suivi des projets et des partenariats privés : 
Marie Poulaert, Docteur en Sciences des Procédés et Sciences des Aliments, a été recrutée par 
Agropolis Fondation le 11 mars 2013 en contrat à durée indéterminée. Sa mission est d’assurer 
le suivi des projets soutenus par la Fondation, depuis la phase d’instruction des propositions 
soumises en réponse aux AAP, jusqu’à la clôture des projets (établissement des conventions, 
suivi des rapports annuels), de gérer les partenariats avec le privé, et d’accompagner le réseau 
scientifique de la Fondation. Ce recrutement est venu pallier le départ de Laetitia Mahé.

Jusqu’au 31 août 2013

à partir du 1er janvier 2014

Direction

Directrice
A.-L. Wack

Assistante
A. Causse

Administration 
et Finances

Secrétaire général
P. Puech

Assistante & 
responsable qualité

M.-C. François

correspondants 
projets

Coordonnateur 
ARCAD

J.-L. Pham

Coordonnateur 
adjoint ARCAD
J.-P. Labouisse

vie scientifique 
et partenariat

Chargé de mission 
senior

O. Oliveros

Chargée de mission 
junior

M. Poulaert

Direction

Directeur
P. Kosuth

Assistante
A. Causse

Administration 
et Finances

Secrétaire général
B. Cervello

Assistante & 
responsable qualité

M.-C. François

vie scientifique 
et partenariat

Chargé de mission 
senior

O. Oliveros

Chargé de mission 
senior

J.-L. Pham

Chargée de mission 
M. Poulaert
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Composition de l’équipe opérationnelle au 1er janvier 2014

NB : en l’absence d’affectation de personnel sans contrepartie, l’établissement fondateur participe au fonction-
nement opérationnel de la Fondation en lui versant 50 k€ par an, conformément à la convention pluriannuelle 
signée avec Agropolis Fondation.

Nom, prénom	 Fonction	 Statut	 Quotité 
			   de travail

Salariés de la Fondation

Causse Anne	 Assistante de direction	 CDI	 100 %

François Marie-Christine	 Assistante de gestion	 CDI	 100 %

Oliveros Oliver	 Chargé de mission senior	 CDI	 100 % 
	 Vie scientifique et partenariat

Poulaert Marie	 Chargée de mission junior	 CDI	 100 % 
	 Vie scientifique et partenariat

Personnels affectés par les fondateurs sans contrepartie		

Pham Jean-Louis	 Chargé de mission senior	 IRD	 75 % 
	 Vie scientifique et partenariat		

Cervello Benoit	 Secrétaire général	 CIRAD	 100 % 
	 à compter du 15/11/2013	

Kosuth Pascal	 Directeur	 Ingénieur général	 100 % 
	 à compter du 01/01/2014	 PEF-INRA
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Libellé	 Organisme	 Montant	 Début	 Fin	 Rendement 

Compte à terme Tonic	 Crédit Mutuel	 1 548 508 €	 17/03/09	 17/03/14	 4,70 % 
Croissance 5 ans		   	  

Contrat	 Banque Transatlantique	 5 961 438 €	 30/03/09	 30/03/17	 3,10 % 
de capitalisation	 Axa	  	  

Compte à terme	 Banque Transatlantique	 1 108 569 €	 28/01/10	 28/01/15	 4,55 % 
		   	  

Compte à terme	 Banque Transatlantique	 1 400 000 €	 23/05/11	 23/05/14	 4,50 % 
		   	  

Emprunt BFCM	 Banque Fédérative	 200 000 €	 06/12/11	 06/12/18	 5,30 % 
	 du Crédit Mutuel	  	  

Compte à terme	 Banque Transatlantique	 169 231 €	 19/01/12	 19/01/15	 3,95 % 
		   	  

Livret Partenaire	 Crédit Mutuel	 4 451 791 €	 01/03/13	 néant	 1,55 % 
Association				  

	 Total :	 14 839 536 €	 rendement moyen	 3,08 %

	 2007	 2008	 2009	 2010 	 2011	 2012	 2013	 Total

Produits financiers	 549 k€	 932 k€	 928 k€	 518 k€	 451 k€	 431 k€	 438 k€	 4 247 k€

2.4  Situation financière

Conformément aux principes adoptés par le Conseil d’administration, les capitaux de la Fondation 
sont placés sur des produits sécurisés. Au 14 mars 2014, les fonds sont placés comme suit :

NB : les montants indiqués correspondent aux montants nets placés, hors intérêts attendus ; pour l’ensemble 
des placements, les retraits sont possibles à tout moment sans pénalité (pour l’emprunt BFCM les sorties avant 
l’échéance se font sur le marché secondaire, le capital initial étant garanti uniquement à l’échéance). 

Les produits financiers se sont élevés pour l’exercice 2013 à 438 k€. Depuis 2007, le montant 
cumulé des produits financiers s’est élevé à 4 247 k€ répartis comme suit :

Le total des fonds reçus ou à recevoir par Agropolis Fondation de 2007 à 2014 (fonds de l’État, 
des fondateurs et partenaires, et produits financiers réalisés) s’élève depuis sa création à 36,5 M€. 
En ajoutant pour la période 2015-2019 le total des engagements actés à la date du présent 
rapport ainsi que l’estimation des produits financiers à venir, soit 16,1 M€ supplémentaires, le 
total des ressources de la Fondation s’élèvera a minima à 52,6 M€.
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	 De 2007 à 2014	 Sous-	 De 2015	
Organisme	 2007	 2008	 2009	 2010	 2011	 2012	 2013	 2014	 Total	 à 2019	 Total

Etat (RTRA)	 17 000				     				    17 000		  17 000

Fondateurs	 1 875	 575	 475 	 475	 100				    3 500		  3 500

Etat (Labex Ago)			    		  2 500		  4 985	 2 432	 9 917	 15 083	 25 000

Partenariat	 	 200	 100	 120	 300	 20	 714	 186	 1 640	 470	 2 110

Partenariat Inria		  200	 100 	 100					     400		  400

Partenariat 
Fondation Cariplo			    		  300		  300		  600	 400	 1 000

Partenariat Danone			    				    150	 100	 250	 50	 300

Partenariat Systra			    				    134	 66	 200		  200

Partenariat 
Rhodia-Solvay			    				    130	 20	 150		  150

Région  
Languedoc-Roussillon			    	 20		  20			   40	 20	 60

Produits financiers 
de la Fondation	 549	 932	 928 	 518	 451	 431	 438	 200	 4 447	 553	 5 000

Total	 19 424	 1 707	 1 503 	 1 113	 3 351	 451	 6 137	 2 818	 36 504	 16 106	 52 610

Montants en k€.

NB : pour la période 2007-2013, il s’agit des fonds effectivement encaissés par la Fondation. Pour 2014, il s’agit 
des fonds soit reçus au 31 mars 2014, soit dont le versement est prévu par convention avant la fin 2014. 
Pour les produits financiers de 2014, il s’agit d’une estimation.
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	 Hors Labex		  Labex		  Total 

			   Fonds des		
		  Fonds de l’ANR	 partenaires	 Sous-total	

Montant engagé	 14 552 631 €	 5 748 273 €	 1 625 321 €	 7 373 594 €	 21 926 225 €

Montant payé au 30/04/14	 12 357 448 €	 2 555 067 €	 833 125 €	 3 388 192 €	 15 745 640 €

Reste à payer	 2 195 183 €	 3 193 206 €	 792 196 €	 3 985 402 €	 6 180 585 €

En regard de ces ressources, depuis sa création jusqu’au 30 avril 2014, la Fondation a versé 15,7 M€ 
de soutiens pour un engagement de 22 M€ :

NB :
-	 la colonne hors Labex correspond aux soutiens antérieurs à la création du Labex 
	 (par exemple RTRA) et aux actions de soutien postérieures n’entrant pas dans le cadre 
	 du Labex (par exemple le soutien à l’organisation de la GCARD 2012) ;
-	 les fonds des partenaires correspondent aux actions entrant dans le cadre du Labex 
	 et cofinancées par des partenaires (par exemple Cariplo, Danone ou Systra).

Enfin, les coûts de fonctionnement propres à la Fondation de 2007 à mars 2014 s’élèvent à 3,5 M€, 
répartis entre 1,6 M€ de masse salariale (hors personnels affectés par les membres fondateurs) 
et 1,9 M€ d’autres charges (30 % fonctionnement des instances, 30 % instruction des AAP, 20 % 
loyer, 20 % autres).

2.5  Récapitulatif des conventions conclues sur la période

La liste des conventions figure en annexe D. 

Par ailleurs, la Fondation a signé avec l’ANR deux avenants à la convention attributive d’aide du 
Labex Agro :

- le 25 novembre 2013, afin d’introduire l’Université d’Avignon comme établissement partenaire 
du projet ;

- le 12 mars 2014, afin de matérialiser la nomination du nouveau Directeur de la Fondation en 
tant que Responsable Scientifique et Technique du Labex Agro.
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3.Bilan consolidé des actions 
de la Fondation à l’issue de ses sept 
premières années d’existence

Le niveau d’engagement financier total de la Fondation en actions de soutien aux projets scien-
tifiques, depuis sa création et celle de son réseau scientifique, dans le cadre du RTRA (de février 
2007 à avril 2011), puis dans le cadre du Labex Agro (d’avril 2011 à ce jour) s’élevait, au 31 mars 
2014, à près de 22 M€ pour 179 actions de soutien, soit en moyenne 3,14 M€ d’engagement financier 
par an. 

La liste consolidée des actions de soutien et des scientifiques accueillis est donnée en annexe G, 
celle des scientifiques accueillis en annexe H.

3.1  Répartition globale des actions de soutien, types d’actions 
financées et maille financière des projets soutenus

Cet engagement financier s’est décomposé comme suit (Tableau 1) :

n 21,4 M€ attribués aux unités du réseau à l’issue de procédures compétitives ou commissionnées ;

n 0,6 M€ dédiés à des actions de soutien transversales, concernant l’ensemble du réseau, 
destinées à accroître la visibilité internationale de la Fondation et de son réseau scientifique, 
notamment le Prix International Louis Malassis pour l’Agriculture et l’Alimentation, créé par 
la Fondation, et le soutien à la conférence mondiale de la recherche agricole pour le dévelop-
pement (GCARD - Global Conference on Agricultural Research for Development).

Figurent en documents annexes la liste consolidée des actions de soutien (annexe G) et celle des 
scientifiques internationaux « Agropolis Fondation Fellows » (annexe H) financés par la Fondation 
depuis sa création. Les fiches descriptives de chacun des projets financés sont disponibles sur le 
site web de la Fondation (http://www.agropolis-fondation.fr/fr/nos-actions.html).

La Fondation a financé de façon significative (Tableau 2) des mobilités de scientifiques dans le 
cadre de son Agropolis Fondation Fellowship Programme. On compte ainsi sur la période un total 
de 388 scientifiques ayant effectué une mobilité soutenue par la Fondation : 

n 281 étrangers (42 scientifiques seniors, 11 scientifiques juniors, 68 post-doctorants, 62 docto-
rants et 98 pré-doctorants) 

n 107 français (33 scientifiques seniors, 3 scientifiques juniors, 12 post-doctorants, 6 doctorants, 
53 pré-doctorants).

La Fondation a par ailleurs (Tableau 2) apporté de nombreux soutiens dans les catégories à fort 
effet de levier, pour aider les équipes à :

n mener des recherches exploratoires et réaliser des preuves de concept (25 soutiens) ; 

n répondre à des appels d’offres nationaux ou internationaux (24 soutiens) ; 

n organiser des événements scientifiques à forte visibilité internationale (60 soutiens) ; 

n renforcer des outils scientifiques originaux de type « plateformes » (9 soutiens).
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Le soutien aux plateformes vise à favoriser la mise en relation de plateformes existantes, ainsi 
que l’ouverture partenariale et la visibilité internationale de ces plateformes (ce sont notam-
ment des plateformes et outils de génomique et génétique, phénotypage, imagerie, chimie verte, 
modélisation mais également une plateforme d’enseignement à distance).

Le Tableau 3 montre que plus de 65 % des actions financées par la Fondation (116 actions sur 
179) l’ont été pour des montants inférieurs à 50 k€. Ce sont essentiellement des soutiens pour 
des accueils de scientifiques internationaux, des projets exploratoires, la préparation d’appels 
d’offres ou l’organisation de séminaires internationaux. 

Environ 23 % des actions (42 actions sur 179) ont bénéficié de financements compris entre 50 et 
200 k€, correspondant à des projets combinant des accueils de scientifiques internationaux et 
d’autres types de soutiens. 

Environ 9 % des actions (16 actions sur 179) ont bénéficié de financements compris entre 200 
et 500 k€, correspondant notamment au montage de plateformes structurantes ou à des projets 
à forte dynamique partenariale impliquant de nombreux échanges (déplacements, fellows, …). 

Enfin, trois projets fédérateurs ont été soutenus à hauteur de 1 M€ chacun et deux projets dits 
« étendards » ont bénéficié d’un soutien de 3 M€ chacun.

Tableau 1 : Répartition globale des actions de soutien (engagements financiers sur la période 
février 2007 - mars 2014)

	 Nombre de projets soutenus (2007-2014)	 Montant en €

	 2 projets étendards (Arcad et Pl@ntNet)	 6 000 000

	 3 grands projets fédérateurs (BIOFIS, RHIZOPOLIS et FABATROPIMED)	 3 000 000

	 51 projets cofinancés (dans le cadre des accords avec AWARD, CAPES, 
	 Fondation Cariplo, INRIA)	 5 140 119

	 107 autres projets financés dans le cadre des appels à propositions (AAP) 
	 et des soutiens ponctuels (SP)	 6 092 712

	 8 projets co-financés en partenariat avec le secteur privé 
	 (Danone, Solvay et Systra)	 1 091 585

	 8 actions transversales 

	 n Soutiens à la Conférence Mondiale de la Recherche Agricole 
	 pour le Développement (GCARD) (2010 et 2012)

	 n Prix Scientifique International Louis Malassis pour l’Agriculture 
	 et l’Alimentation (2010 et 2012)

	 n Soutien à l’extension du programme AWARD aux pays francophones (Phases 1 et 2)	
579 639

	 n Séminaire IFRAI Jeunes Chercheurs et film sur Pl@ntNet pour la GCARD

	 n Conférence ARIMNet

	 n Édition les dossiers d’Agropolis International « spécial partenariat » : 
	 Du Brésil en Europe - 10 ans du programme Labex

Total	 179 actions de soutien	 21 926 225
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	 Montants en k€	 Nombre de projets

	 0 - 20	 60

	 20 - 50	 56

	 50 - 100	 17

	 100 - 200	 25

	 200 - 600	 16

	 1 000	 3 grands projets fédérateurs

	 3 000	 2 projets étendards

	 Total	 179

	
  

Tableau 2 : Nombre de soutiens apportés dans chaque catégorie de financement, sur la période 
février 2007 - mars 2014 

Commentaire : un total de 388 scientifiques en mobilité (281 étrangers et 107 français), dont 
237 scientifiques de niveau senior (75), junior (14), post-docs (80), doctorants (68) et 151 pré-
doctorants.

Tableau 3 : Maille financière des projets soutenus sur la période février 2007 - mars 2014
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3.2  Interdisciplinarité des actions soutenues

L’objectif de la Fondation est de promouvoir des recherches innovantes et de stimuler les inter- 
actions entre les 5 domaines scientifiques (Tableau 4) pour favoriser une approche intégrée 
(du gène aux systèmes), renforcer l’interdisciplinarité entre sciences biologiques, sciences de 
l’ingénieur et sciences humaines et sociales, mais aussi d’explorer les interfaces avec les 
grands champs disciplinaires tels que Mathématiques et STIC, Écologie, Biodiversité, Nutrition, 
Economie, etc. 

Cette interdisciplinarité a été encouragée dans tous les AAP de la Fondation, et a constitué un 
critère essentiel pour la sélection des projets. Une attention particulière a été accordée :

n aux interactions entre domaines,

n aux interactions à l’interface entre les SHS et les autres disciplines,

n aux interactions à l’interface entre les sciences agronomiques et les Mathématiques et STIC.

L’analyse des projets financés montre que sur les 22 M€ de soutiens accordés (cf. Tableaux 5 et 
6 ci-après) :

n 75 % des montants engagés par la Fondation ont été attribués à des actions interdiscipli-
naires (impliquant au moins 2 domaines scientifiques du réseau) ou transversales (concernant 
l’ensemble du réseau), et 62 % à des actions impliquant les deux grands ensembles du réseau 
(biologie intégrative et processus d’innovation) (cf. Tableau 5) ;

n 49 projets (représentant près de 11,3 M€ d’engagement) ont impliqué des interactions entre 
sciences biologiques, sciences de l’ingénieur et sciences sociales (cf. Tableau 6).

Tableau 4 : Interdisciplinarité des projets soutenus sur la période février 2007 - mars 2014

Domaines scientifiques	 Effectif scientifique 
		  (DR, CR, PR, IR, ou équivalents)

I.	 Génétique et génomique,	 416	  
	 amélioration des plantes,	 (33,30 %)	  
	 écophysiologie	  

II.	 Maladies et ravageurs des plantes,	 236 
	 protection intégrée des cultures,	 (17,19 %) 
	 symbioses, écologie des populations	  

III.	 Innovations agri-environnementales,	 347 
	 agro-écosystèmes,	 (25,27 %) 
	 gestion des ressources 	  

IV.	 Innovations agro-alimentaires,	 193 
	 valorisation alimentaire et non alimentaire	 (14,06 %) 
	 des productions végétales	  

V.	 Processus d’innovation,	 181 
	 gestion sociale de l’innovation	 (13,18 %)

	 Total	 1 373	 100 %

Biologie intégrative

47,49 %

Processus 
d’innovations agricoles, 
agro-alimentaires 
et sociales

52.51 %
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Tableau 5 : interdisciplinarité des projets soutenus (période février 2007 - mars 2014)

Tableau 6 : projets impliquant des collaborations entre les sciences humaines et sociales et les 
autres disciplines sur la période février 2007 - mars 2014

		  Type de soutien	 Nombre	 Montant en €

2007	 Projets financés dans le cadre des AAP 2007	 7	 387 105

		  Projet étendard Pl@ntNet	 1	 3 000 000

		  Projets financés dans le cadre de l’AAP 2008 avec l’INRIA	 1	 60 124

		  Projets financés dans le cadre des autres AAP 2008	 3	 315 496

		  Projet étendard ARCAD	 1	 3 000 000

		  Projets financés dans le cadre de l’AAP 2009 avec l’INRIA	 1	 6 912

		  Soutiens ponctuels 2009	 1	 18 402

		  Projets financés dans le cadre des autres AAP 2009 et soutiens ponctuels	 4	 136 730

		  Projets financés dans le cadre de l’Appel à idées 2009	 6	 42 248

		  Grands projets fédérateurs	 3	 3 000 000

		  Soutiens ponctuels 2010 (AT)	 1	 7 830

2011	 Soutiens ponctuels 2011	 2	 84 698

		  Soutiens ponctuels 2012	 4	 239 587

		  AAP Open Science	 7	 762 950

		  Soutiens ponctuels 2013	 4	 80 762

		  Partenariat privé	 1	 104 520

	2014	 Soutiens ponctuels 2014	 2	 40 000

		  Total	 49	 11 287 364

2008

2009

2010

2012

2013

		  Montant	 Montant	 % montant	  
		  en €	 en €	 total	

	  
		

5 516 447 	 5 516 447	 25 %	

	 Projets impliquant la biologie 
	 intégrative et les processus	 	 13 483 047	 62 % 
	 d’innovation

	 Projets impliquant plusieurs 
	 domaines au sein de la biologie	 	 1 397 086	 6 % 
	 intégrative

	 Projets impliquant plusieurs 
	 domaines au sein des processus	 	 950 006	 4 % 
	 d’innovation
	  
	 	 579 639 	 579 639	 3 % 

	 Total	 21 926 225	 21 926 225	 100 %

Actions transversales

Projets ne concernant qu’un domaine scientifique

Projets 
inter-domaines 15 830 139

75 %
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3.3  Contribution au renforcement de l’ouverture et de l’attractivité 
internationales

Pour accroître sa visibilité internationale et celle de son réseau, la Fondation :

n encourage, dans toutes les actions (AAP, procédures commissionnées, soutiens ponctuels) l’éla-
boration ou le renforcement des liens avec les partenaires internationaux, définis comme critère de 
sélection, voire d’éligibilité, des projets ; 

n finance des actions transversales de portée internationale bénéficiant à l’ensemble du réseau, 
notamment le soutien à la GCARD, l’organisation du Prix International Louis Malassis, la participa-
tion au programme AWARD ; 

n élabore, au niveau de la Fondation, des partenariats internationaux pour le cofinancement d’actions 
(International avec le CGIAR ; Brésil avec la CAPES et l’EMBRAPA ; Italie avec la Fondazione Cariplo) ;

n développe des liens avec des fondations étrangères, notamment dans le cadre de la Global Alliance 
for the Future of Food et dans le cadre du European Foundation Centre.

Ainsi, les projets soutenus (hors actions transversales) sur la période février 2007-mars 2014 
impliquent 419 institutions partenaires étrangères différentes (cf. Tableau 7) dans 89 pays. Environ 
55 % des partenaires sont de pays du Sud et de la Méditerranée (avec une répartition équilibrée 
entre Méditerranée, Afrique, Asie, Amérique Latine), 34 % sont d’Europe ou d’Amérique du Nord, et 
11 % sont des organismes internationaux. Parmi ces partenaires, on note 9 centres internationaux de 
recherche agricole membres du CGIAR. 

Les projets soutenus impliquent à ce jour la mobilité vers la France de plus de 183 scientifiques 
étrangers (niveau doctorant, post-doctorant, junior et senior) originaires, pour 70 % d’entre eux, 
des pays du Sud et de la Méditerranée.

Tableau 7 : Répartition géographique des partenaires impliqués dans les projets sur la période 
février 2007 - mars 2014

	 Zone géographique	 Nombre de partenaires	 % total

	 Europe	 107

	 Amérique du Nord	 36

	 Asie Pacifique	 57		

	 Afrique	 61		

	 Amérique Latine et Caraïbes	 46		

	 Méditerranée	 65

	 Organismes internationaux	 47	 11 %

	 Total	 419	 100 %

55 %

34 %N
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Tableau 8 : Nationalité des scientifiques internationaux accueillis (hors pré-doctorants) 
sur la période février 2007 - mars 2014

3.4  Bilan des partenariats développés depuis la création 
de la Fondation

Dans toutes ses actions, la Fondation encourage l’élaboration de partenariats. Cette dimension 
partenariale est un critère d’évaluation des projets soumis à la Fondation. Outre les partenariats 
développés par les scientifiques dans le cadre des projets financés (cf. 3.3), la Fondation a ainsi 
élaboré, dans le cadre du RTRA puis du Labex Agro, des accords de partenariat pour le cofinan-
cement d’actions à coût partagé : 

n avec des acteurs des secteurs économiques et sociaux (entreprises privées, grandes fondations 
internationales, et programmes internationaux), 

n avec des agences et institutions de recherche, partenaires clés au plan géostratégique (notam-
ment le partenariat avec le Brésil), ou au plan scientifique (notamment le partenariat avec l’Inria 
pour explorer l’interface entre les Sciences agronomiques et les Mathématiques & STIC, et le 
partenariat avec le Consortium des centres internationaux de recherche agricole du CGIAR). 

Ces partenariats scientifiques et financiers sont récapitulés dans le tableau ci-après (voir aussi 
http://www.agropolis-fondation.fr/fr/nos-actions/partenariats-en-cours.html).

	 Zone géographique	 Nombre de partenaires	 % total

	 Europe	 33

	 Amérique du Nord	 23		

	 Asie Pacifique	 11

	 Afrique	 42

	 Amérique Latine et Caraïbes	 44

	 Méditerranée	 31

	 Sous-total	 184	 100 %

	 Recrutements en cours	 53		

	 Total général	 237		
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70 %

30 %
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Bilan des partenariats développés depuis la création de la Fondation

Partenariats avec des acteurs des secteurs économiques et sociaux 
(entreprises privées, grandes fondations internationales, et programmes internationaux)

Fondation Cariplo	 Cofinancement d’AAP actions scientifiques sur le riz (2 M€) et les céréales hors riz (2 M€)

Danone	 Cofinancement de recherches collaboratives sur la thématique « Styles alimentaires 
	 et nouvelles démarches d’innovations ». Il s’élève à 600 k€, dont 300 k€ sur les fonds 
	 du Labex Agro et 300 k€ apportés par Danone et versés à Agropolis Fondation

Systra	 Cofinancement de recherches collaboratives sur le rôle de la végétation dans l’impact 
	 des infrastructures de transport (LGV, train, routes, tramway) sur les paysages, les espèces 
	 en bord de ligne, la stabilité des terrains, à l’interface entre le Labex Agro et le Labex CeMEB.  
	 Il s’élève à 400 k€, dont 200 k€ sur les fonds du Labex Agro et 200 k€ apportés par Systra 
	 et versés à Agropolis Fondation, plus une contribution du Labex CeMEB de 46 k€.

Solvay	 Cofinancement de recherches collaboratives sur l’intensification écologique. Il s’élève à 
	 300 k€, dont 150 k€ sur les fonds du Labex Agro et 150 k€ apportés par Solvay et versés 
	 à Agropolis Fondation

AWARD	 Cofinancement pour l’accueil des lauréates dans les unités du réseau et extension 
	 du programme AWARD sur les pays d’Afrique francophone

Région	 Participation de la Région LR au financement du Prix Scientifique International Louis Malassis  
Languedoc-	 (lancé par la Fondation) et soutien financier pour la création d’une infrastructure immobilière 
Roussillon	 pour la conservation et l’étude des ressources génétiques dans le cadre du projet ARCAD 
	 soutenu par la Fondation

Toupargel	 Accord de mécénat pour promouvoir des recherches sur la qualité nutritionnelle des fruits 
	 et légumes surgelés

Partenariats avec des grandes institutions et agences scientifiques nationales ou internationales 
pour le cofinancement d’actions

CAPES	 Cofinancement d’AAP pour des programmes scientifiques France-Brésil, 4 AAP conjoints 
	 lancés en 2010, 2011, 2012 et 2014 (ce dernier étant un AAP tripartite avec l’EMBRAPA)

EMBRAPA	 Cofinancement d’AAP pour des programmes scientifiques France-Brésil, 
	 en 2014 (AAP tripartite avec la CAPES)

Inria	 Cofinancement d’AAP pour des programmes scientifiques à l’interface entre l’Agronomie 
	 et les Mathématiques, 2 AAP lancés en 2009 et 2010

Consortium	 Cofinancement de programmes post-doctoraux jumeaux en partenariat au sein des programmes  
CGIAR	 de recherche des centres internationaux de recherche agricole (CRP), AAP 2014
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Conclusion et perspectives
Sur la période, correspondant à sa septième année d’existence, la Fondation a poursuivi la mise en 
place du Labex Agro suite à la signature de la convention avec l’ANR en décembre 2012. L’accord 
de consortium liant la Fondation et ses 12 établissements partenaires a été validé et est en cours 
de signature.

La Fondation a continué et amplifié ses partenariats internationaux de cofinancement de projets de 
recherche avec la Fondation Cariplo pour la création d’un nouveau fonds conjoint de 2 M€ sur les 
céréales ; avec la CAPES et l’EMBRAPA pour encourager et soutenir les échanges bilatéraux France-
Brésil ; avec le programme international AWARD pour la formation des femmes scientifiques afri-
caines anglophones et francophones en collaboration avec la Fondation Gates, l’USAID, le CORAF 
et AGRA ; avec le Consortium des centres internationaux de recherche agricole du CGIAR via un 
programme de post-doctorats jumeaux cofinancés. 

Elle poursuit son insertion dans des réseaux internationaux de fondations (Global Alliance for the 
Future of Food ; European Foundation Centre) autour de la thématique de l’agriculture et de 
l’alimentation durables avec le double objectif de promouvoir les compétences et visions portées 
par la Fondation et son réseau scientifique, et d’identifier des partenaires avec lesquels il est 
possible à moyen terme de monter des programmes partenariaux.

Elle a mis en œuvre des partenariats avec le secteur privé, en traduisant en projets de recherche 
collaborative cofinancés les trois accords de partenariat signés avec des groupes industriels 
(Rhodia-Solvay, Danone et Systra). 

Elle a financé au total sur la période 37 nouveaux projets pour un montant de dotation de 2,34 M€ 
(3,54 M€ en tenant compte des cofinancements CAPES et Cariplo) : 

n 6 nouveaux projets pour un montant de 532 k€ dans le cadre de la seconde vague du 1er AAP 
Open Science ;

n 5 nouveaux projets franco-brésiliens pour un montant de 184 k€ dans le cadre du 3e AAP avec la 
CAPES (400 k€ en intégrant la contribution brésilienne) ;

n 4 nouveaux projets franco-italiens pour un montant de 1 M€ dans le cadre du 2e AAP avec Cariplo 
(2 M€ en intégrant la contribution de Cariplo) ;

n 3 nouveaux projets pour un montant de 184 k€ dans le cadre de partenariats avec des groupes 
industriels privés (dont 92 k€ de contribution des partenaires privés) ;

n 9 actions en 2013 dans le cadre de la procédure de soutiens ponctuels, pour un montant de 200 k€ ;

n 7 nouvelles actions en 2014 dans le cadre de la procédure de soutiens ponctuels, pour un montant 
de 111 k€ ;

n 3 actions d’accueil de lauréates (2) et de développement du Pilote francophone (1) dans le cadre 
du Programme AWARD, pour un montant de 122 k€.

Elle a en outre lancé sur la période le 1er AAP tripartite avec la CAPES et l’EMBRAPA (pour un 
montant de 800 k€ dont 400 k€ de la Fondation) et le 1er AAP « Open Science Training and Higher 
Education » (pour un montant de 1 M€), actuellement en cours d’instruction.
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Le niveau d’engagement financier total de la Fondation en appui à des actions scientifiques depuis 
sa création, dans le cadre du RTRA (de février 2007 à avril 2011) puis dans celui du Labex Agro 
(d’avril 2011 à avril 2014) s’élève à plus de 21,9 M€ pour 179 actions de soutien. 

Le bilan consolidé des actions menées par la Fondation sur ses sept premières années d’existence, 
dans le cadre du RTRA, puis du Labex Agro, montre que les actions menées s’inscrivent pleinement 
dans les objectifs d’attractivité, de visibilité internationale et d’interdisciplinarité, avec un total de 
183 scientifiques étrangers et 98 pré-doctorants étrangers accueillis dans les unités du réseau, 54 
scientifiques français et 53 pré-doctorants français en mobilité internationale, et 421 institutions 
partenaires différentes dans 89 pays. 75 % des montants engagés par la Fondation ont été attribués 
à des actions interdisciplinaires ou transversales. 

Au cours de sa septième année d’existence, la Fondation a été évaluée avec succès par l’AERES 
(évaluation du RTRA), ce qui constituait sa première évaluation externe depuis sa création. Elle a 
également su franchir l’étape critique du départ de sa Directrice et de son Secrétaire général, tous 
deux présents depuis l’origine de la Fondation, et de leur remplacement. 

Pour sa huitième année la Fondation devra :

n Actualiser la stratégie du Labex Agro à mi-parcours, renforcer la dynamique scientifique au 
sein de la communauté, renforcer la concertation avec les établissements partenaires dans la 
gestion du Labex Agro.

n Instruire la sélection des projets dans le cadre des AAP en cours (1er  AAP « Open Science 
Formation » ; 1er AAP tripartite avec la CAPES et l’EMBRAPA), lancer le 2e AAP « Open Science 
Research » et le 3e AAP avec Cariplo (thématiques à définir), instruire les propositions existantes 
de projets étendards et faciliter l’émergence de nouveaux projets étendards notamment par le 
lancement d’un Appel à Idées, accompagner et valoriser les projets étendards arrivant à terme.

n Lancer de nouvelles actions conjointes avec le CGIAR dans le cadre des accords signés début 
2013, développer les partenariats internationaux et les partenariats avec les fondations (Global 
Alliance for the Future of Food), poursuivre la collaboration avec AWARD, organiser des activités 
à forte visibilité internationale à l’Exposition Universelle de Milan 2015, organiser le lancement 
du Prix Scientifique International Louis Malassis, à Milan ou à Montpellier, en mars 2015, à 
l’occasion de la 3rd Global Science Conference on Climate Smart Agriculture.

n Renforcer la communication autour des résultats des projets scientifiques soutenus par la 
Fondation.

n Prospecter des partenariats de financement et cofinancement.
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A.Récapitulatif des effectifs 
du réseau scientifique

Tableau 1 : Effectifs par catégorie

Tableau 2 : Effectifs des cadres scientifiques par domaine scientifique

Catégories	 Effectifs

Cadres scientifiques (DR, CR, IR, EC, chercheurs CIRAD)	 1 373

Personnel d’appui (IE, techniciens, administratifs)	 809

	 Sous-total personnel permanent	 2 182

Doctorants	 558

Post-doctorants	 180

	 Total	 2 920

	
Domaines scientifiques	 Unités

	 Effectif		
			   cadres scientifiques

	 Génétique et génomique,	 BPMP, DIADE, AGAP, 
	 amélioration des plantes,	 LGDP, LEPSE, AMAP, 	 416 
	 écophysiologie	 PSH, GAFL

	 Maladies et ravageurs des plantes,	 BGPI, CBGP, LSTM, 
	 protection intégrée des cultures,ymbiotes,	 RPB, PVBMT, DGIMI	 236 
	 écologie des populations	 AVI-PATHO, B-AMR

	 Innovations agri-environnementales	 LISAH, ECO&SOLS, URFM, 
	 agroécosystèmes, 	 EMMAH, GREEN, SYSTEM,	

347
	  

	 gestion des ressources	 HORTSYS, AIDA, SCPBA, 
		  LBE, ITAP, MISTEA

	 Innovations agro-alimentaires	 IATE, SPO,  
	 valorisation alimentaire et non-alimentaire	 SQPOV,	 193 
	 des productions végétales	 QUALISUD

	 Processus d’innovation,	 LAMETA, MOISA, 
	 gestion sociale de l’innovation	 B&SEF	 181 
		  INNOVATION

	 Total	 36 unités	 1 373

Biologie 
intégrative 
des plantes

Processus 
d’innovation
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B.Liste actualisée des unités du réseau, 
classées par domaine scientifique, 
et liste des établissements partenaires 
du Labex Agro

 

Nom de l’unité Type & No Acronyme Directeur Etablissements 

Génétique et génomique, amélioration des plantes, écophysiologie 

Biochimie et physiologie moléculaire des plantes  UMR 5004 BPMP A. Gojon 
CNRS, INRA, 
SupAgro, UM2 

Diversité, adaptation et développement des plantes  UMR 1097 DIADE S. Hamon IRD, UM2 

Amélioration génétique et adaptation des plantes UMR 1098 AGAP J.C. Glaszmann
CIRAD, INRA, 
SupAgro 

Laboratoire génome et développement des plantes UMR 5096 LGDP J.M. Deragon CNRS, UPVD 

Laboratoire d'écophysiologie des plantes sous stress 
environnementaux  

UMR 759 LEPSE B. Muller INRA, SupAgro 

Botanique et bioinformatique de l'architecture des plantes  UMR 931 AMAP P. Couteron 
CIRAD, CNRS, INRA, 
IRD, UM2 

Plantes et systèmes de culture horticoles  UR 1115 PSH H. Gautier INRA Avignon 

Génétique et amélioration des fruits et légumes  UR 1052 GAFL V. Lefebvre INRA Avignon 

Maladies et ravageurs des plantes, protection intégrée des cultures, symbioses, écologie des populations  

Biologie et génétique des interactions plantes/parasites  UMR 385 BGPI C. Neema 
CIRAD, INRA, 
SupAgro 

Centre de biologie pour la gestion des populations  UMR 1062 CBGP F. Vanlerberghe 
CIRAD, INRA, IRD, 
SupAgro 

Laboratoire des symbioses tropicales et méditerranéennes UMR 113 LSTM M. Lebrun 
CIRAD, INRA, IRD, 
SupAgro, UM2 

Résistance des plantes aux bioagresseurs UMR 186 RPB M. Nicole CIRAD, IRD, UM2 

Peuplements végétaux et bio-agresseurs en milieu tropical  UMR 53 PVBMT B. Reynaud 
CIRAD - UNIV DE LA 
REUNION 

Diversité, génomes et interactions microorganismes insectes UMR 1333 DGIMI P. Tailliez UM2 - INRA 

Pathologie végétale  UR 407 AVI-PATHO M. Bardin INRA Avignon 

Bioagresseurs : analyse et maîtrise du risque  UPR 50 B-AMR C. Cilas CIRAD 

Innovations agro-environnementales, agro-écosystèmes, gestion des ressources  

Laboratoire d'étude des interactions sol-agrosystème-
hydrosystème 

UMR 1221 LISAH J. Molénat  INRA, IRD, SupAgro

Ecologie fonctionnelle & biogéochimie des sols et des agro-
écosystèmes 

UMR 1222 ECO & SOLS J.L. Chotte 
CIRAD, INRA, IRD, 
SupAgro 

Unité de Recherche Ecologie des Forêts Méditerranéennes UR 629 URFM E. Rigolot INRA Avignon 

Gestion des ressources renouvelables et environnement  UPR 47 GREEN M. Antona CIRAD 

Fonctionnement et conduite de systèmes de culture tropicaux 
et méditerranéens 

UMR 1230 SYSTEM C. Gary 
CIRAD, INRA, 
SupAgro 

Fonctionnement agroécologique et performances des systèmes 
de culture horticoles 

UR 103 HORTSYS E. Malézieux CIRAD 

Agro-écologie et intensification durable des cultures annuelles  UPR 1115 AIDA E. Scopel CIRAD 

Systèmes de Culture de Bananiers, Plantains, Ananas UPR 26 SCBPA J-M. Risede CIRAD 

Laboratoire de Biotechnologie de l’Environnement UR 50 LBE J-P. Steyer INRA 

Informations et technologies pour les agro-procédés UMR 1201 ITAP T. Sari Irstea, SupAgro 

Mathématique, Informatique et Statistique pour 
l’Environnement et l’Agronomie 

UMR 729 MISTEA L. Di Pietro INRA, SupAgro 

Environnement méditerranéen et modélisation des agro-
hydrosystèmes UMR 1114 EMMAH A. Rapaport INRA Avignon, UAPV 

Innovations agro-alimentaires, valorisation alimentaire et non alimentaire des productions végétales  

Ingénierie des agropolymères et technologies émergentes  UMR 1208 IATE H. de Vries 
CIRAD, INRA, 
SupAgro, UM II 

Sciences Pour l'Œnologie  UMR 1083 SPO 
J.M. 

Sablayrolles 
INRA, SupAgro, UMI 

Démarche intégrée pour l’obtention d’aliments de qualité UMR 95 QUALISUD A. Collignan 
CIRAD, SupAgro, 
UMI, UM II 

Sécurité et qualité des produits d'origine végétale  UMR 408 SQPOV C. Renard INRA Avignon, UAPV 

Processus d’innovation, gestion sociale de l’innovation  

Laboratoire Montpelliérain d'économie théorique et appliquée UMR 5474 LAMETA J.M. Salles 
CNRS, INRA, 
SupAgro, UMI 

Marchés, organisations, institutions et stratégies d'acteurs  UMR 1110 MOISA E. Montaigne 
Ciheam IAMM, 
CIRAD, INRA, 
SupAgro 

Biens et Services des Ecosystèmes Forestiers Tropicaux  UPR 105 B&SEF A. Billand CIRAD 

Innovation et développement dans l'agriculture et l'agro-
alimentaire 

UMR 951 
INNOVATIO

N
C. Soulard 

CIRAD, INRA, 
SupAgro 
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Liste des établissements partenaires du Labex Agro :

Agropolis Fondation, établissement coordinateur du Labex Agro 
1000, avenue Agropolis, 34394 Montpellier Cedex 5

Le Centre de coopération internationale en recherche agronomique 
pour le développement (CIRAD) 
42, rue Scheffer, 75116 Paris

Le Centre international d’études supérieures en sciences agronomiques 
(Montpellier SupAgro) 
2, place Pierre Viala, 34060 Montpellier Cedex 2

Le Centre International des Hautes Études Agronomiques Méditerranéennes 
Institut Agronomique Méditerranéen de Montpellier (CIHEAM-IAMM) 
3191, route de Mende, 34093 Montpellier cedex 5

Le Centre national de la recherche scientifique (CNRS) 
3, rue Michel Ange, 75794 Paris Cedex 16

L’Institut de recherche pour le développement (IRD) 
44, boulevard de Dunkerque, CS 90009, F-13572 Marseille Cedex 02

L’Institut national de la recherche agronomique (INRA) 
147 rue de l’Université, 75338 Paris Cedex 07

L’Institut national de recherche en sciences et technologies 
pour l’environnement et l’agriculture (IRSTEA), 
1 rue Pierre-Gilles de Gennes, CS10030, 92761 Antony cedex

L’Université d’Avignon et des Pays de Vaucluse 
74 rue Louis Pasteur, 84000 Avignon

L’Université de Perpignan Via Domitia 
52 avenue Paul Alduy, 66860 Perpignan Cedex 9

L’Université Montpellier 1 
5 bd Henri IV - CS 19044, 34967 Montpellier Cedex 2

L’Université Montpellier 2 Sciences et Techniques 
Place Eugène Bataillon, 34095 Montpellier Cedex 5

L’Université de La Réunion 
15 avenue René Cassin, BP 7151, 97715 Saint Denis
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C.Récapitulatif des délibérations 
du Conseil d’administration
Annexe 3 - Récapitulatif des délibérations du Conseil d’administration (2013-2014) 

 

 

Pour Contre Abst.

13001
Approbation du compte rendu de la réunion
du 29 novembre 12

16 0 0

13002
Approbation du rapport d’activité sur la 
situation scientifique, morale et financière 
de la Fondation

15 0 1

06/06/2013 13003
Approbation des comptes de l’exercice 
2012

16 0 0

13004
Approbation du compte rendu de la réunion
du 6 juin 13

14 0 0

13005
Avis sur la nomination du directeur de la 
Fondation (+ 2 refus de participer au vote)

12 0 0

13006 Désignation d’un nouveau trésorier 13 0 0

13007 Désignation d’un commissaire aux comptes 14 0 0

13008
Approbation du compte rendu de la réunion
du 2 octobre 13

16 0 0

13009
Approbation de la programmation 
pluriannuelle et de la programmation des 
actions de soutien lancées en 2014

16 0 0

13010 Révision du cadre de soutien financier 14 0 2

13011
Approbation du projet de budget 2014, du 
compte de résultat prévisionnel et du plan 
de trésorerie

16 0 0

* Consultation du CA par voie 
électronique :

Renouvellement des membres du Conseil 
Scientifique

N° Objet de la délibération

Résultat

* 03/03/14 13012 14 0 3

15ème CA

16ème CA

02/10/2013

17ème CA

28/11/2013

Date
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D.Récapitulatif des conventions signées entre 
avril 2013 et mars 2014

Annexe 4 - Récapitulatif des conventions signées entre avril 2013 et mars 2014 

 

 

Finan-
cement 

Soutien N° Intitulé court Signataire Début Fin Budget 
Date de 

signature 

Labex 
Open

Science 
2012 

1202-073 

RoSoM - 
Mécanique de la 
croissance des 

racines 

Cirad 01/09/13 31/12/16 133 021 € 02/04/13 

Labex 
Soutien 
ponctuel 

2013 
1300-006 

Contrôle redox de 
l’architecture 

racinaire 
CNRS 01/05/13 31/10/14 40 000 € 15/04/13 

Labex 
Soutien 
ponctuel 

2013 
1300-005 

Atelier de travail 
sur les ignames 

IRD 01/04/13 28/02/14 11 158 € 26/04/13 

Labex 
Open

Science 
2012 

1202-039 MecaFruit3D 
INRA 

Avignon 
01/07/13 31/08/15 149 931 € 13/05/13 

RTRA Autre 1200-015 
Procyanidines et 
parois cellulaires 

INRA 
Avignon 

15/06/13 15/08/14 12 500 € 16/05/13 

Labex 
AAP CAPES 

2012 
1203-001 GWASCOA Cirad 01/01/14 31/12/17 49 660 € 01/07/13 

Labex 
Open

Science 
2012 

1202-020 Cellule CAP-eye 
Mpl 

SupAGro 
01/06/13 31/08/16 125 000 € 01/07/13 

Labex 
Open

Science 
2012 

1202-044 
Laboratoires hors 

murs pour 
l’agrobiodiversité 

Mpl 
SupAGro 

01/06/13 31/12/14 125 000 € 01/07/13 

Labex 
Partenariat 

AWARD 
1204-001 AWARD_NUTR 

INRA 
Avignon 

01/07/13 30/04/14 19 999 € 02/07/13 

Labex 
Partenariat 

AWARD 
1204-002 

Composition 
légumes ghanéens 

INRA 
Avignon 

01/07/13 30/04/14 19 999 € 02/07/13 

Labex 
Partenariat 

Rhodia 
1300-010 

Applicabilité d’un 
adjuvant anti-

dérive 
IRSTEA 01/01/13 31/12/16 64 085 € 04/07/13 

Labex 
Open

Science 
2012 

1202-019 
PHOSPHORUS 

2014 
Cirad 01/07/13 31/10/14 57 616 € 17/07/13 

Labex 
Open

Science 
2012 

1202-028 
Travail de thèse 
dans le cadre du 
projet MEDINA 

INRA 01/09/13 01/09/16 100 000 € 17/07/13 

Labex 
AAP CAPES 

2012 
1203-004 

Qualité de la 
Mandarine 

Cirad 01/07/13 30/06/17 34 818 € 22/07/13 

Labex 
AAP CAPES 

2012 
1203-003 

Contrôle de la 
formation du bois 

sous stress minéral 
et hydrique chez 

l’Eucalyptus 

Cirad 01/10/13 31/03/16 49 941 € 20/08/13 

Labex 
Partenariat 

Rhodia 
1300-013 

Effet de bio-
stimulants en 
agriculture 

UM2 01/05/13 31/12/13 15 000 € 29/08/13 

Labex 
Open

Science 
2012 

1202-069 Male domestics IRD 01/08/13 31/07/16 39 520 € 26/09/13 

Labex 
Open

Science 
2012 

1202-055 Résilience 2014 Cirad 01/01/14 30/06/14 25 000 € 30/10/13 
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Finan-
cement 

Soutien N° Intitulé court Signataire Début Fin Budget 
Date de 

signature 

Labex 
AAP CAPES 

2012 
1203-002 

Parasitoïde des 
mouches de fruit 

de pommes 

INRA 
Avignon 

01/08/13 31/07/17 4 784 € 28/11/13 

Labex 
AAP CAPES 

2012 
1203-005 

Biotechnologie 
végétale basée sur 
les virus chez les 
monocotylédones 

IRD 01/11/13 31/12/15 44 500 € 28/11/13 

Labex 
Partenariat 

Rhodia 
1300-013 
(avenant) 

Effet de bio-
stimulants en 
agriculture 

UM2 01/01/14 31/12/16 171 600 € 19/12/13 

Autres 
Partenariat 

AWARD 
Convention 

AWARD 

Contribution 
financière à 
AWARD pour 
financer son 
programme 
francophone

World Agro-
forestry
Centre 

15/03/13 14/03/15 82 351 € 20/12/13 

Labex 
Open

Science 
2012 

1202-072 

Methods and tools 
for decision 

support relating to 
sustainable 

management of 
babassu palm tree 
in pastures (Brazil) 

INRA 01/01/14 31/03/17 117 402 € 05/02/14 

Labex 
AAP CERES 

2013 
1301-006 FLORIMAIZE INRA 01/09/14 31/08/17 169 000 € 27/02/14 

Labex 
Soutien 
ponctuel 

2014 
1400-009 

Atelier de travail 
sur les racines du 

GRiSP
Cirad 03/03/14 30/06/14 6 000 € 04/03/14 

Labex 
Soutien 
ponctuel 

2014 
1400-002 MICROTROP 2014 IRD 05/03/14 30/06/14 10 000 € 19/03/14 

Labex 
Soutien 
ponctuel 

2014 
1400-003 

Atelier de travail 
international sur le 

manioc à La 
Réunion 

Cirad 05/03/14 30/06/14 30 000 € 24/03/14 

Labex 
Soutien 
ponctuel 

2014 
1400-015 

Soutien colloque 
Agricultures 
familiales 

Cirad 30/01/14 15/07/14 30 000 € 25/03/14 
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Membres au titre des fondateurs initiaux :

Au titre du Cirad :	  
Michel Eddi	 Président Directeur Général du Cirad 
Vincent Dollé	 Enseignant-chercheur du CIHEAM-IAMM 
Patrick Caron	 Directeur Général Délégué à la Recherche et à la Stratégie

Au titre de l’Inra :	  
Laurent Bruckler	 Président du centre Inra de Montpellier 
François Houllier	 Président de l’Inra 
Olivier Le Gall 	 Directeur Général Délégué à l’Organisation, aux Moyens 
	 et à l’Évaluation Scientifique

Au titre de Montpellier SupAgro : 
Anne-Lucie Wack	 Directrice Générale de Montpellier SupAgro 
Philippe Puech	 Conseiller de la Directrice de Montpellier SupAgro 
Sophie Thoyer	 Professeur de Montpellier SupAgro

Au titre de l’IRD : 
Michel Laurent	 Président de l’IRD	

Personnalités qualifiées :	

Henri Carsalade	 Ancien Président d’Agropolis International 
Bérengère Quincy	 Ambassadrice, représentante de la France auprès de la FAO 
Camilla Toulmin	 Directrice de l’IIED 
X	 à désigner

Membre représentant la Région Languedoc-Roussillon :

Anne-Yvonne Le Dain	 Vice-présidente de la Région Languedoc-Roussillon	

Membres représentant les chercheurs, enseignants et enseignants-chercheurs :

Marc Lepetit	 Chercheur de l’Inra 
Jean-Claude Davidian	 Professeur de Montpellier SupAgro

Membre représentant les partenaires privés :

Carlo Mango	 Directeur de la Fondation Cariplo	

Commissaire du gouvernement :

Armande le Pellec Muller		 Recteur de l’Académie de Montpellier		

Président du Conseil d’administration : Henri Carsalade 
Trésorier : Philippe Puech

E.Composition 
du Conseil d’administration au 31 mars 2014
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Raoul Bino	 Chercheur à l’Agrotechnology & Food Science Group 
	 (AFSG) - Université de Wageningen (Pays-Bas)

François Côte	 Directeur Scientifique du département Persyst Cirad

Michel Griffon	 Président de l’International Association 
	 for an Ecologically Intensive Agriculture

Marie-Christine Cormier Salem	 Directrice de recherche de l’IRD

Alia Gana	 Chercheuse à l’Institut de Recherches 
	 sur le Maghreb Contemporain, IRMC (Tunisie)

Paul Hebert	 Professeur à l’université de Guelph (Canada)

Marie-Laure Navas	 Professeur d’écologie à Montpellier SupAgro

Devra Jarvis	 Chercheuse à Bioversity International (Italie)

Béatrice Satiat-Jeunemaître	 Directrice de recherche au CNRS

Catherine Stanton	 Chercheuse à Teagasc Moorepark (Irlande)

Françoise Vedele	 Directrice de recherche DRCE Inra

X	 à désigner		

Présidente du Conseil scientifique :

Devra Jarvis (élue le 17 avril 2014 en remplacement de Hélène Barbier-Brygoo)

F.Composition 
du Conseil scientifique au 31 mars 2014
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AAP : Appels à propositions, AAI : Appels à idées, AT : Actions transversales, SP : Soutiens ponctuels, PE : Projets étendards, PCP : Projets cofinancés avec le privé
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AAP : Appels à propositions, AAI : Appels à idées, AT : Actions transversales, SP : Soutiens ponctuels, PE : Projets étendards, PCP : Projets cofinancés avec le privé
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AAP : Appels à propositions, AAI : Appels à idées, AT : Actions transversales, SP : Soutiens ponctuels, PE : Projets étendards, PCP : Projets cofinancés avec le privé
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AAP : Appels à propositions, AAI : Appels à idées, AT : Actions transversales, SP : Soutiens ponctuels, PE : Projets étendards, PCP : Projets cofinancés avec le privé
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I.Liste des sigles 
et abréviations utilisés

AAI	 Appel à idées

AAP	 Appel à propositions

AERES	 Agence nationale d’évaluation de la recherche

AGA	 Annual General Assembly

AGRA	 Alliance pour une révolution verte en Afrique

ANR	 Agence nationale de la recherche

AO	 Appel d’offres

AWARD	 African Women for Agricultural Research and Development

CA	 Conseil d’administration

CAPES	 Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior

CDI	 Contrat à durée indéterminée

CEMEB	 Centre Méditerranéen de l’environnement et de la biodiversité (Labex)

CEP	 Comité des établissements partenaires

CGIAR	 Consultative Group on International Agricultural Research

CIHEAM	 Centre International de Hautes Etudes Agronomiques Méditerranéennes

CIRAD	 Centre de coopération internationale en recherche agronomique pour le développement 

CNRS	 Centre national de la recherche scientifique

CORAF	 Conseil Ouest et Centre africain pour la recherche et le développement agricoles

CR	 Chargé de recherche

CRP	 CGIAR Research Programme

CS	 Conseil scientifique

DFID	 Department for International Development

DR	 Directeur de recherche

EFC	 European Foundation Centre

EPST	 Établissements publics à caractère scientifique et technologique

EMBRAPA	 Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuria

ETP	 Equivalent temps plein

FARA	 Forum for Agricultural Research in Africa	

GCARD	 Global Conference on Agricultural Research for Development

GDU	 Groupe des Directeurs d’Unités

GFAR	 Global Forum on Agricultural Research

GPF	 Grands projets fédérateurs

IAMM	 Institut Agronomique Méditerranéen de Montpellier

IFRAI	 Initiative française pour la recherche agronomique Internationale

INRA	 Institut national de la recherche agronomique 

INRIA	 Institut national de recherche en informatique et automatiqueRa
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IRD	 Institut de Recherche pour le Développement 

IRSTEA	 Institut national de recherche en sciences et technologies 
	 pour l’environnement et l’agriculture

ISO	 International Organization for Standardization

LABEX	 Laboratoire d’excellence

LGV	 Ligne à grande vitesse

PEF	 Ponts, eaux et forêts

RST	 Responsable scientifique et technique

RTRA	 Réseau thématique de recherche avancée

SHS	 Sciences humaines et sociales

SP	 Soutien ponctuel

STIC	 Sciences et Technologies de l’Information et de la Communication

THEC	 Training and Higher Education Committee

UE	 Union européenne

UM1	 Université Montpellier 1

UM2	 Université Montpellier 2

UMR	 Unité mixte de recherche

UNESCO	 Organisation des Nations Unies pour l’Education, la Science et la Culture

UPVD	 Université de Perpignan Via Domitia

USAID	 United States Agency for International Development

WECARD	 West and Central African Council for Agricultural Research and Development

NB : les définitions des acronymes des unités du réseau figurent dans l’annexe 2 « Liste actualisée 
des unités du réseau ».
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